22 2/0/0UR /17

o LT LR
B9 T2 00 55
»3 {:, -i‘-:',\‘-b | OF (?}T‘B
oSSl e 227 IW“MH’M ||l|)||||\m||ﬂ||||\|l||ﬂ|||N|||W||Illllllll
e IR
PR Lt MCO5XDBD | 4QKW

™

MEMORANDUM

o spolupraci na projektu Smichov City

Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy
zastoupeny Mgr. Ondiejem Bohaéem, feditelem
se sidlem VySehradska 57/2077, 128 00 Praha 2

Méstska c¢ast Praha 5
zastoupena starostou Ing. Pavlem Richterem
se sidlem nam. 14. fijna 4, 150 22 Praha 5

Smichov Station Development, a. s. (Sekyra Group, a. s.)
zastoupeny piedsedou pfedstavenstva Ing. Petrem Kralem

a mistopfedsedou predstavenstva Ing. Leodem Anderlem

se sidlem U Sluncové 666/12a, 180 00 Praha 8

dale jen ,signatari
timto potvrzuji svlj zajem na koordinovaném feseni a vzajemné spolupraci na vefejné participaci

projektu Smichov City (revitalizaci Smichovského nadrazi a jeho okoli) a s cilem prosazeni tohoto
zajmu uzaviraji nasleduijici

Prilohy Memoranda:

Priloha 1: Plan participace
Priloha 2: Naklady na participaci (odhad)




Memorandum

Preambule

Védomi si dulezitosti rozvoje a vyznamného potencialu transformaéniho iUzemi Smichova jako nové
méstské &étvrti v SirSim centru hlavniho mésta Prahy, se vSechny strany shoduji na nutnosti
verejné participace reseni verejnych prostranstvi, tvorbé charakteru mista skrze znacku
mista a v neposledni fadé verejné vybavenosti tohoto vyznamného uzemi v hlavhim mésté
Praze a na nutnosti vytvoreni odpovidajici platformy, ktera participaci umozni a zastresi.

Clanek 1
(Cile participace)

1. VSechny strany povazuji souasny stav a uéel uzivani uzemi za neuspokojivy, spatfuji v rozvoji
feSeného Uzemi velky potencial a jsou si védomy zodpovédnosti, ktera z tohoto potencialu
plyne. Z toho divodu budou spolupracovat na zapojeni verejnosti do pfipravy feSeni vefejnych
prostranstvi, ob&anské infrastruktury a dopravni infrastruktury v ramci pfedem vymezenych
limit( participace (viz pfiloha 1: Plan participace).

2. Strany se zaroven shoduji na dulezitosti dosazeni konsenzu nad podobou Uzemi mezi co
nej$ir§im spektrem aktéru.

3. Strany dale souhlasi s tim, ze cilem zapojeni vefejnosti do projektu Smichov City je vyvolat
zajem verejnosti 0 Uzemi a podpofit zajem vefejnosti 0 urbanismus a méstotvorné procesy.

4. Skrze spole¢nou realizaci aktivit zapojeni verejnosti budou navazany nové a prohloubeny
stavajici vztahy mezi méstskou ¢asti Praha 5, Institut planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy
(dale jen ,IPR Praha®), vefejnosti a soukromym investorem.

5. Strany deklaruji zajem nasledného rozsifeni koordinace na navazna uzemi, jejichz souasny
stav i pfipadna revitalizace se dotyka oblasti Smichov City i zbytku Smichova (zejména néktera
Uzemi smérem na jih a k fece).

6. Hlavnim vystupem spoleéné ¢innosti vyplyvajici z tohoto Memoranda budou podnéty vefejnosti,
stakeholder(l a dalSich G€astnikl rozvoje. Signatafi Memoranda se zavazuji, ze podnéty
vefejnosti budou vyhodnoceny a dle moznosti zi¢astnénych stran po dohodé vypofadany.

7. Signatafi zaroven vyjadfuji souhlas a berou na védomi, ze je nutno najit model pfedani
verejnych prostranstvi a jakychkoliv dalSich staveb a budov verejné vybavenosti, (véetné jejich
spravy a udrzby) do vefejné spravy (napf. formou smlouvy o smlouvé budouci), at' uz Méstské
¢asti Praha 5 nebo hlavnimu méstu Praze.

Clanek 2

1. Strany se zavazuji k tomu, Zze vSechny participa¢ni aktivity budou navrzeny v souladu s
Manualem participace (IPR Praha 2016) a pod metodickym vedenim IPR Praha (pfipadné pod
vedenim externiho konzultanta nominovaného IPR Praha).

2. Participaéni proces bude navrzen odborniky z IPR Praha, s ohledem na potfeby a moznosti
jednotlivych aktér a formulovan do Planu participace (viz pfiloha 1: Plan Participace).

3. VSichni aktéfi se zavazuji k aktivni spolupraci na tvorbé a realizaci participaéniho procesu od
podpisu memoranda minimainé do 30. ¢ervna 2018 dle pravidel stanovenych memorandem.

4. Strany souhlasi s alokaci adekvatnich lidskych zdroju pro potfeby realizace participaénich
aktivit, véetné ucasti na pravidelnych schizkach (min. 1x za mésic) a aktivni ucasti na vSech
akcich pro verfejnost.

5. Strany souhlasi s vytvofenim organizaéni a fidici struktury, jejimz cilem bude dlouhodobé
zastresit spolupraci signataii a dalSich aktérd na rozvoji dotéeného Uzemi, a v niz budou
zastoupeny vSechny strany tohoto Memoranda. Signatafi souhlasi také s tim, Zze v organizaéni
a fidici strukture bude zastoupen také zastupce verejnosti / mistnich obéanskych organizaci.




-

Clanek 3

Smichov Station Development, a. s.

1.

Spolu s IPR Praha zajisti financovani sociologickych Setfeni a zpracovani jejich vystupu.
Vystupy sociologickych Setfeni budou verejné pfistupné online na webu IPR Praha. Smichov
Station Development, a.s. se zavazuje zaijistit financovani realizace a zpracovani dotaznikového
Setfeni na Praze 5 (pod koordinaci IPR Praha) do vySe uvedené v Pfiloze 2: Naklady na
participaci (odhad), (150.000,00 K& bez DPH).

Poskytne projektu medialni podporu dle Komunikaéni strategie, na které se signatafi tohoto
Memoranda shodnou.

Clanek 4

Méstska ¢ast Praha 5

1. Zajisti financovani manazera participacénich aktivit navrzenych v Planu participace.

2. Poskytne soudinnost pfi zajisténi a organizaci procesu participace.

3. Poskytne koordinaci s pfislusnymi odbory Ufadu méstské &asti Praha 5.

4. Poskytne spolupraci a koordinaci ve formé aktivni G€asti zastupcl méstské ¢asti Praha 5 na
jednotlivych setkanich s klic¢ovymi aktéry v izemi.

3. Poskytne projektu medialni podporu dle Komunikaéni strategie, na které se signatafi tohoto
Memoranda shodnou.

4. \Vyrobi a po dobu platnosti tohoto memoranda bude provozovat a aktivhé spravovat mikrosite
na svém webu praha5.cz

Clanek 5

IPR Praha

1. Zajisti odbornou metodickou pfipravu a konzultaci realizace procesu participace v souéinnosti s
ostatnimi signatafi tohoto Memoranda.

2. Poskytne spolupraci a koordinaci ve formé aktivni i¢asti odborniku z IPR Praha na jednotlivych
setkanich s kliGovymi aktéry v Uzemi.

3. Poskytne projektu medialni podporu dle Komunikaéni strategie obsazené v Planu participace
(Priloha 1: Plan Participace).

4. Zajisti realizaci a vyhodnoceni pilotni ankety v ramci vystavy v OC Novy Smichov a pfipravu,

navrh a zadani Velkého sociologického Setfeni. IPR bude dale v pribéhu realizace Setfeni
provadét kontrolu kvality a provede kontrolu vysledkl Setieni tak, aby byla zajisténa nezavislost
vysledkd.

Clanek 6

Zavérecna ustanoveni

1.

Strany vyslovné souhlasi s tim, aby toto Memorandum bylo uvedeno v Centralni evidenci smiuv
vedené Méstskou ¢asti Praha 5, ktera je vefejné pfistupna a ktera obsahuje udaje o smluvnich
stranach, predmétu smlouvy, Ciselné oznadeni této smlouvy a datum nabyti jeji u€innosti, dobu
jeji platnosti.

Smiluvni strany prohlasuji, Ze skuteé¢nosti uvedené v tomto Memorandu nepovazuji za obchodni
tajemstvi ve smyslu § 504 zakona ¢. 89/2012 sb., obdansky zdkonik ve znéni pozdéjSich
predpisi, a udéluji souhlas k jejich uzZiti a zvefejnéni bez stanoveni jakychkoliv dalSich
podminek.

Toto memorandum nabyva platnosti a u¢innosti okamzikem jeho podpisu véemi signatafi.




4. Toto memorandum se sepisuje v 9 stejnopisech, z nichz kazdy signatar obdrzi alespon 3
vyhotoveni.

5. U&astnici prohlasuji, Ze obsah tohoto memoranda je projevem jejich svobodné a pravé viile a
Ze toto memorandum nebylo sepsano v tisni ¢i za nevyhodnych podminek pro nékterého z
Géastnika.

Memorandum nabyva ucinnosti podpisem vSech stran a uzavira se na dobu urcitou,

tj. do 30.06.2018.

za IPR Praha
Mgr. Ondrej Bohac, reditel

..........................

1604207

VPrazedne ......cooevvveeivennnnnnn.

za Méstskou ¢ast Praha 5
Ing. Pavel Richter, starosta

za Smichov Station Development, a. s.
Ing. Petr Kral, predseda predstavenstva

Ing. Leo$ Anderle, mistopredseda predstavenstva

V Praze dne ..... 2 B MZBW ......




/ Priloha 1: Plan participace

PLAN PARTICIPACE

Vypracovali: Milan Brlik (IPR)
Dominika Belanska (povéfena IPR)

Konzultace: Igor Marko (markoandplacemakers.com)

VYCHOZI SITUACE

Tento plan popisuje doporuc¢eny prubéh zapojeni vefejnosti do fe$eni vefejnych prostranstvi,
vefejné vybavenosti a tvorby charakteru vyznamného Gzemi brownfieldu pfi Smichovském nadrazi
v Praze. Plan participace vychazi z Memoranda o spolupraci mezi Institutem pro planovani a rozvoje
hlavniho mésta Prahy, Méstskou ¢asti Praha 5 a Smichov Station Development, a.s.

V roce 2015 probéhla uspésna architektonicka soutéz, organizovana spoleénosti Smichov Station
Development a.s. ve spolupraci s Institutem planovani a rozvoje hl. m. Prahy (dale jen IPR). Porota
soutéze se shodla, Ze Ucast vice autori na navazujicim zpracovani projektu zajisti pfirozenéjSi
integraci nové vznikajici &tvrti do struktury stavajiciho Smichova. Sest architektonickych tymu
vybranych v soutézi tak spolupracuje na pfipravé |. etapy projektu. Smichov Station Development
a.s. planuje pozadat o UR na prvni etapu projektu do konce roku 2016.

RAMCE A LIMITY PARTICIPACE

Makro-struktura revitalizace Gzemi (tj. uliéni €ary, bloky, vnitrobloky, vySky a néktera zakladni
infrastruktura) je zafixovana vysledky architektonické soutéze. Navazné etapy zatim jeSté nejsou
naplanovany (s vyjimkou prvnich dvou blokl budov), je zde tedy dostateény prostor pro zjisténi
potfeb obyvatel Smichova a pfilehlych &asti, jejich postoji a nazoru tak, aby mohly byt zapracovany
do podoby vefejnych prostranstvi, charakteru nabidky verejné vybavenosti, komercniho
mixu a dalSich aspekti dotvarejicich charakter Gzemi v tzv. lidském méritku (v méfitku
kazdodenni interakce obyvatel a uzivatell s Uzemim).

IMPLEMENTACE

Za implementaci tohoto Planu participace odpovidaji na zakladé kompetenci stanovenych
Memorandem o spolupraci na projektu Smichov City jeho signatafi — Méstska ¢ast Praha 5, Institut
planovani a rozvoje hl. m. Prahy a Smichov Station Development a.s.

Predpokladem uspésné implementace Planu participace je predevsim:

e odborna pfiprava participaénich aktivit a jejich nezavislé vyhodnoceni (zajistuje IPR)

e aktivni spoluprace MC Praha 5, pfedevsim v oblasti zabezpedeni dostateéné komunikace s
vefejnosti a kontinualni politické podpory v zajmu zajisténi duavéry vefejnosti v proces
participace v zapojovani reprezentanti mistnich komunit a zajmovych skupin

e zapracovani vysledkl participacnich aktivit (podnét(i, pfipominek vefejnosti a znich
odvozenych odbornych doporuéeni) v odpovidajici mife do navazujici projektové
dokumentace projektu Smichov City investorem Smichov Station Development a.s., a dalSi
souvisejici kroky k jejich realizaci na stran& mésta, resp. MC Praha 5. Mira zapracovani bude
vysledkem diskuze v ramci platformy vyplyvajici z Memoranda, jehoz je tento dokument
prilohou.




Ptiloha 1: Plan participace

CiLE PARTICIPACE A METODY JEJICH PLNENI

1) Zjist'ovani potieb a priprava

Pro efektivni zjisténi potreb obyvatel a uzivateli tak rozsahlého Uzemi bude potieba vyuzit
kombinace metod informovani verejnosti a sociologického Setieni (kvalitativnich a kvantitativnich
metod):

METODY:

e Vystava ve verejném prostoru (OC Novy Smichov)

Cilem vystavy je informovat vefejnost o zaméru revitalizace Smichov City, prezentovat model CVUT
(a zéroveri vysvétiit, jak se lisi od souéasného zaméru), vzbudit zdjem médii a iniciovat $ir§i debatu
o revitalizaci tohoto konkrétniho brownfieldu, i brownfieldu obecné.

e Pilotni anketni prizkum (anketa)

Anketa, ktera probéhne soubéiné s vystavou, nam osvétli postoje, nalady a nazory vefejnosti na
projekt Smichov City. Az na zékladé vysledka tohoto pilotnimu pruzkumu sestavime rozséhlejsi
Setfeni na celém Smichové/v SirSi oblasti a také elektronicky (celoméstsky).

e Sociologicky prizkum
Rozsahlejsi dotaznikové Setfeni korespondenéné a online, pruzkum na $kolach. Cilem tohoto
rozsahlého Setreni je ziskat tzv. tvrda“ data, zjistit preference pro dané druhy feSeni verejnych
prostor obecné a zjistit vnimané nedostatky souéasného tuzemi a jeho okoli.

e Hloubkové rozhovory s obyvateli, starousedliky a dlouhodobymi provozovateli sluzeb
Cilem hloubkovych rozhovort je zdokumentovat a pochopit minulost a sou¢asnost tizemi, zejména
z pohledu mistnich obyvatel a jejich vztahu k nému. Toto Setfeni se stane podkladem pro tvorbu
komunikacéni strategie projektu, jako zadani pro navrh soutéze na znacku mista, logo atd.

e Hloubkové rozhovory s hlavnimi aktéry, stakeholdery a zajmovymi skupinami
Mapovani sité stakeholdert, hlavnich aktér( a zajmovych skupin je uziteGnym nastrojem pro fizeni
projektu, zapojeni v8ech relevantnich skupin a stakeholdert a také k pochopeni vztaht v tzemi.
Toto Setreni pomuZe pochopit motivace a vychozi situaci jednotlivych aktérd, stakeholderi a
zajmovych skupin v uzemi. Jeji vystupy budou nesmirné dileZité pro nastaveni dal§ich etap
procesu.

VYSTUPY z 1. etapy:

e Vyhodnoceni sociologického prizkumu
e Mapa sité hlavnich aktérli a zajmovych skupin v uzemi

2) Vytvoreni konsenzu nad budoucim charakterem tizemi

V systému liberalni demokracie je téméf nemozné iniciovat, natozpak dokonéit projekt podobného
rozsahu bez dostate¢ného konsenzu zapojenych stakeholder(, zajmovych skupin a vefejnosti nad
podobou projektu, jeho vyznamem a tim, co ma projekt méstu pfinést. Participace vefejnosti by tedy
méla k vytvareni konsenzu vyznamnou meérou pfispivat a moderovat vzniklou debatu, ktera ma
pfesah az do celospoleéenské roviny. Druha etapa participace by méla jiz na zakladé ziskanych
poznatk(l z 1. etapy zapocit proces detailnéjsi participace s vefejnosti a jednotlivymi skupinami
stakeholder( a zajmovych skupin, véetné pfipravy programu do¢asného vyuziti.

METODY:

e Prezentace projektu v CAMP

e Vystava v Malé galerii Prahy 5

e Série navazujicich moderovanych verejnych setkani (napi. planovaci setkani nad
mapou, sousedska setkani nad mapou v pfilehlych Gzemich, dynamické/komentované
planovaci vychazky, workshopy)

e Soutéz o znacku mista (nazev, logo...)




Priloha 1: Plan participace

VYSTUPY z 2. etapy:

e Zprava z participace (vyhodnoceni podnétu z dosavadnich participacnich aktivit, doporuéeni
pro jejich implementaci, dokumentace z vefejnych setkani)

e Program doc¢asného vyuziti (Placemakingova strategie)

e ‘“Arts Strategy” (Strategie propojeni uméni a kultury s procesem regenerace Uzemi)

e Vysledky soutéZe o znacku mista

3) Placemaking

Konsenzus nad budouci podobou tGizemi je potieba uchopitelné vyjadfit — to znamena, Ze je potfeba
vytvofit novou znacku a chapani mista. Znacka mista by méla vychazet jak ze sou¢asného vnimani
mista vefejnosti, tak i z jejich oéekavani. Znactka mista a s ni spojeny vyznam do budoucna pomuze
drzet charakter Uzemi v mantinelech, které jim vymezi Siroky konsenzus nad podobou uzemi.
Placemaking posune vnimani mista od minulého stavu k souasnému a zejména ke stavu
budoucimu.

Predpokladané vyuziti metod:

e Spoleéna realizace zasahli (na zakladé Programu do€asného vyuziti a “Arts Strategy”)
e Spole¢enské a kulturni akce
e Infocentrum

Predpokladané vystupy 3. etapy:
e Dokument o spolupraci na tvorbé charakteru uzemi (dokumentace zasah(, vypovédi
zapojenych aktér(, vyjadreni jejich mentalniho vlastnictvi Uzemi, formulovani budouci vize

kvalit lokality) - napr. ve formé videodokumentu

(tato faze bude jesté podrobnéji rozpracovéna na zékladé budoucich dohod mezi signatari
Memoranda)

4) Zapracovani vysledki participace do projektu

Vychazejic z doporuéeni formulovanych ve Zpravé o participaci, zapracuje investor (SSD) podnéty
vefejnosti do souvisejici projektové dokumentace a ve spolupraci s IPR Praha a Prahou 5 navrhne
Gpravy/dotvofeni vefejnych prostor a vefejné vybavenosti v projektu Smichov City.

(tato faze bude jesté podrobnéji rozpracovédna na zéakladé budoucich dohod mezi signatari
Memoranda)

5) Propagace celoméstské potieby revitalizace brownfieldd

Poslednim, avdak neméné duleZitym cilem je propagovat celoméstskou potiebu revitalizace
brownfieldi a zarover propagovat proces revitalizace Smichov City jako modelovy postup, jeden
z pfikladG dobré praxe. K tomuto uéelu se pfipravuje vystava v CAMP (Centrum architektury a
méstského planovani), tj. v novém infocentru IPR. Projekt Smichov City muze byt prezentovan v
kontextu priorit strategie rozvoje mésta i riiznych aktivit IPR jako pfiklad udrzitelného rozvoje mésta
(chytré zahustovani mésta vs. suburbanizace), napr. jako zazitkové vzdélavaci aktivity o udrZitelném
rozvoji mésta (napf. Cyklojizda po prazskych brownfieldech).

(tato faze bude jesté podrobnéji rozpracovana na zékladé budoucich dohod mezi signatafi
Memoranda).




Priloha 2: Naklady na participaci (odhad)

ORIENTACNIi NAKLADY NA PARTICIPACI

Konkrétni rozdéleni financovani, vCetné piipadné vySe pfispévkl jednotlivych signatarti (dle
Memoranda) bude pfedmétem dohody mezi jednotlivymi aktéry. Celkové naklady na participaci
mohou byt mnohem vy$Si dle vile jednotlivych aktérd do participace a informovani verejnosti
investovat.

CINNOST KDO NAKLADY | POZNAMKA /| | STAV
FINANCUJE | (K&, VYSVETLIVKY
odhad)

1) Zji§téni potieb navaznych uzemi
Smichova a Prahy 5
11-12/ - Vystava ve veiejném Praha 5 ? Vystava pro REALIZOVANO
2016 prostoru (OC Novy SSD vefejnost v OC

Smichov) IPR Novy Smichov
11-12/ * Pilotni anketni prizkum IPR 40000 Anketni REALIZOVANO
2016 (anketa) SSD prizkum
11-12/ - Hloubkové rozhovory s IPR 20000 Sougast PROBIHA
2016 obyvateli, starousedliky a sociologického

dlouhodobymi Setfeni

provozovateli sluzeb
11/2016 | - Hloubkové rozhovorys | IPR 20000 Souéast PROBIHA
-1/2016 | hlavnimi aktéry, sociologického

stakeholdery a zajmovymi Setfeni

skupinami
12.2016 (zpracovani vystupd, IPR

piiprava dotaznikového SSD

Setfeni)
11-12/ - Participace se skolamiv | IPR 36000 Souéast PROBIHA
2016 oblasti Smichova - potieby sociologického

déti Skolniho véku Setfeni
2-3/ - Rozsahlejsi dotaznikové | SSD 150000 Soucast PLANOVANO
2017 Setfeni (korespondenéné a sociologického

online) Setfeni
2) Vytvoreni konsenzu nad budoucim
charakterem uzemi
3/2017 | Prezentace projektu IPR 50000 Vystava pro PLANOVANO

Smichov City v CAMPu Praha 5 vei'ejnost

SSD

3-6/ Série navazujicich IPR 50000 Setkani a PLANOVANO
2017 moderovanych verejnych SSD workshopy,

setkani (napr. planovaci Praha 5 pfednasky

setkani nad mapou,

sousedska setkani nad

mapou v prilehlych

uzemich,

dynamické/komentované

planovaci vychazky,

workshopy)




Pfiloha 2: Naklady na participaci (odhad)

——

4-5/ - Soutéz o nazev, logo, Praha 5 50000 PLANOVANO
2017 znacku mista
prabézné | zpracovani vystupu (Zprava | IPR 100000 PLANOVANO
do 6/2017 | z participace, Program
doc¢asného vyuziti, "Arts
Strategy”)
3) Placemaking
4-7/ - Spole&na realizace Praha 5 ? PLANOVANO
2017 zasahu, navrh infocentra SSD
IPR
- Spole¢enské akce Praha 5 50000 napi. Radlicka | PLANOVANO
SSD kulturni
IPR sportovna
4) Propagovat celoméstskou potiebu PLANOVANO
revitalizace brownfieldd
Komunikaé&ni/propagaéni ? PLANOVANO
kampan
PRUBEZNE AKTIVITY
11/2016 | koordinator (8 mé&sicu, Praha 5 200000 PROBIHA
-6/2017 | tretinovy Gvazek)
1/2017 - | staZista (6 mésicd, staz) SSD 120000 PLANOVANO
6/2017
12/2016 | komunikace (komunikaéni IPR 100000 PLANOVANO
-6/2017 | kampafi) Praha 5
12/2016 | websupport IPR ? PLANOVANO
-6/2017 Praha 5
Celkem (K&) | 986000




