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1 Vznik a cile SWOT analyzy

1.1 Pro¢ SWOT analyza vznikla

Hlavni motivaci pro realizaci akce

,SWOT analyza zakladnich kol Prahy 5“ SWOT ANA L?ZA

byl  nedostatek  relevantnich a
spolehlivych dat o zakladnich Skolach Pomocné Elcod|ive

dosazeni dle dosazeni cile

Prahy 5 jako celku. Kazda Skola provadi

dle svych mozZnosti vlastni hodnoceni T

své cinnosti, kazda ma k dispozici néjaky g :

typ dat — dosud ale neexistovaly udaje, 2; Silne stranky SIaDE stranky
které by komplexné vypovidaly zaroven Eg

o jednotlivych $kolach, i o kolstvi na MC

Praha 5 jako celku. o

Na oblast $kolstvi pfitom MC Praha 5 %?%

jako zfizovatel matefskych a zakladnich ;g;ﬁ PrileZitost Hrozby
Skol alokuje pomérné znacnou cast ’g;

svého rozpoctu. Pokud se sectou vydaje

na provoz Skol svydaji na udrzbu,

rekonstrukci a opravy budov, tak za roky 2018 i 2019 se jedna o naklady presahujici 250
mil. K¢ (coZ je cca ctvrtina z celkového rozpoctu Prahy 5). Pfitom v soucasné dobé
neexistuje zadny dlouhodoby dokument (strategie Ci vize rozvoje), ve kterém by bylo
popsano, jaké oblasti a jakym zplsobem se maji trvale a systematicky podporovat.
Oblast Skolstvi patfi k tém, kde jakymkoliv zménam trva pomérné dlouho, nez se projevi
jejich efekt. Vyzaduje tak dlouhodobé a systematické planovani, kde se jednotlivé kroky
a akce nebudou ménit z mésice na mésic, ale ani z roku na rok.

SWOT analyza je Siroce pouzivany nastroj osvédceny v mnoha oblastech. Je zaroven velmi
intuitivni a jeji vystupy jsou srozumitelné jak odborné, tak i Siroké verejnosti.

Cile akce SWOT analyza zakladnich skol:
1. Ziskat podklad pro dlouhodobé planovani rozvoje Skolstvi na Praze 5

2. Poskytnout feditelim skol podklady pro rozvoj kazdé jednotlivé skoly




1.2 PrUbéh akce SWOT analyza

Prace na SWOT analyze (tvorba dotaznikd, zpracovani dat, tvorba SWOT analyz i sepsani
této zpravy) byla realizovana pracovni skupinou sloZzenou ze

e zastupcl zfizovatele,

e fediteld skol,

e externich odbornik(.

vvvvv

ve Skole mohou vidét ucitelé, jinak vedeni Skoly, Uplné jinak rodi¢e nebo Zaci. Pouze pfri
zahrnuti vSech skupin mlzeme ziskat uceleny pohled na véc. V tabulce 1 je zndzornéno,
jaké skupiny byly do tvorby SWOT analyzy zapojeny a jakym zptisobem.

Tabulka 1: Zapojeni jednotlivych skupin do tvorby SWOT analyzy skol

pocet
skupina zplisob zapojeni zapojenych
osob

e tvorba SWOT analyzy zpohledu
vedeni skoly

e vyhodnoceni dotaznikl od ostatnich |e 13
skupin a tvorba SWOT analyz na
zakladé vystupl z dotaznikt

Reditelé a
reditelky skol

Utiteld e vyplnéni dotaznlkul o o 245
e tvorba SWOT analyzy ve skupindach

Ostatni e vyplnéni dotazniku

. . . 74
pedagogové |e tvorba SWOT analyzy ve skupinach *
Neped icti
epe ag,9g|C| e vyplnéni dotazniku e 90
pracovnici
Rodic . ,
oaice e vyplnéni dotazniku o 874
Zaci . ,

e vyplnéni dotazniku e 2375

Zastupci e vyplnéni dotazniku — obecného za

vSechny Skoly (nikoliv ke konkrétnim | e 23

zfizovatele vl 1
Skoldm)

Zakladem celé akce bylo dotaznikové Setreni, které bylo realizovano elektronickou
formou béhem kvétna a cervna 2019. Dotaznik byl jednotny pro vsSechny skoly,
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respondenti vidy odpovidali na otazky za svou vlastni Skolu. V dotaznicich byly pokryty
tyto oblasti
e vize a smérovani skoly
e vyuka a vzdélavaci proces
e atmosféra ve Skole
e motivace a spoluprace v kolektivu
e pravidla a zplsob resSeni problém{
e vzdélavani pedagogl
e vztahy s vedenim Skoly
e komunikace se Skolou
e materialni a prostorové vybaveni
e Skolni jidelna

Pro kazdou skupinu respondentll byly vybrany relevantni oblasti (napf. rodice ani Zaci se
nevyjadFovali k oblasti ,vzdélavani pedagogl“ apod.). Uastnit $etfeni se mohl kazdy, kdo
meél zajem, ucast byla pro vSechny skupiny dobrovolna.

Vsichni zaméstnanci Skol pak méli jesSté moznost v ramci skupinové prace zformulovat své
vlastni nazory a myslenky formou sestaveni vlastnich SWOT analyz (bez ohledu na
formulaci otadzek v dotaznicich).

Vstupem pro tvorbu SWOT analyz jednotlivych skol pak byly
e kvantitativni data z dotaznikd,
e kvalitativni data ze skupinovych praci (pouze pro nékteré skupiny).

Na zakladé téchto vstupnich dat tedy doslo k vyhodnoceni silnych a slabych stranek,
prileZitosti i hrozeb jednotlivych Skol — a to zvlast za kazdou skupinu respondentd. Tedy
vystupem za kazdou Skolu bylo celkem sedm SWOT analyz. Tyto SWOT analyzy budou
slouzit pfedevsim vedeni jednotlivych skol.

V poslednim kroku pak byly pracovni skupinou sestaveny souhrnné SWOT analyzy za
celou MC Praha 5 — opét za jednotlivé skupiny respondent(. Tyto celkové SWOT analyzy
budou slouzit zfizovateli pro planovani dalSich krok( v oblasti Skolstvi a pro tvorbu
dlouhodobych koncepénich dokumentd.



1.3 Vznik jednotlivych SWOT analyz

Pti sestavovani jednotlivych SWOT (na Urovni Skoly i na Urovni celé Prahy 5) bylo potreba
urcitym zpUsobem rozhodnout jakd polozka se do vysledné SWOT analyzy promitne a
jaka nikoliv. S ohledem na velké mnoiZstvi otdazek a rlznorodost odpovédi a cilovych
skupin a také s ohledem na to, Ze rizné SWOT analyzy zpracovavali rizni lidé, byl
stanoven jakysi ,,navod“, jak SWOT analyzu sestavit — tak aby vystupy byly co nejvice
srovnatelné. Samoziejmé SWOT ze svého principu ma nabizet i urcity prostor pro
subjektivni intepretaci, které odrazi napfiklad vnimani priorit.
Zakladnim pilitem pro SWOT byla data z uvedenych dotaznik(. Ta byla kvantitativné
zpracovana a za kazdou otazku byly vystupem dvé Ciselné hodnoty:

e primér — pridmérnd hodnota odpovédi respondentli po prevodu na Skalu

(rozhodné ano = 1; spiSe ano = 2; spiSe ne = 3; urcité ne = 4),
e % ano — podil respondent, ktery ohodnotil danou otazku kladné, bez ohledu na
to, zda se jednalo o souhlas silny (rozhodné ano) nebo ¢astecny (spiSe ano).

Pro kazdou Skolu byla pak tato Cisla doplnéna jesté hodnotami tykajicimi se celé Prahy 5,
konkrétné hodnotou priimérnou (za vSechny skoly) a hodnotami nejlepsi a nejhorsi Skoly
pro danou otazku. Kazdy reditel tak mohl kromé absolutni hodnoty vzit v potaz i celkovou
situaci na Praze 5. Obdobné pak byly vyuzity tyto Udaje i pro sestaveni SWOT za celou
Prahu 5.
Do silnych stranek tak byly zafazeny oblasti, které dand skupina respondent(l hodnotila
nejvice kladné — a to bud'v absolutnich €islech (napfiklad kladné hodnoceni vice nez 90%
respondentu) a nebo i v relativnim porovnani s ostatnimi Skolami. Rovnéz bylo potieba
zhodnotit, zda se kladné hodnoceni tykd dané oblasti jako celku (a vypichnout napfr.
nejvice pozitivné hodnocenou otazku) nebo zda je dana oblast jako celek hodnocena
spiSe primérné, ale jedna konkrétni otdzka v dané oblasti vy¢niva. Obdobny postup pak
platil i pro identifikaci slabych stranek. K témto kvantitativnim udajlim bylo potfeba dale
potreba vzit s urcitou vahou i kvalitativni vystupy ze skupinovych praci.
Oblasti prileZitosti a hrozeb se s ohledem na charakter otdzek nedaly pfiliS spolehlivé
identifikovat z dotaznikového Setreni. Zde tedy bylo klicové vyuziti odpovédi z uvedenych
skupinovych praci.
Samozrejmé, pfi tvorbé vyslednych SWOT analyz jednotlivych Skol vzali feditelé v potaz
také kontext a specifickou situace své Skoly. Vysledek dosazeny v jedné Skole mUizZe byt
hodnocen skvéle, kdezto v druhé skole muze ten samy byt hodnocen primérné.



1.4 Ochrana citlivych udaju

Béhem celého procesu byla zpracovdvdna anonymni data ve formé odpovédi na
elektronické dotazniky. VSechny dotazniky obsahovaly pouze uzaviené otdzky (odpovéd
formou volby z nabidnutych moznosti). Nebyly zpracovany Zzadné osobni Udaje ve smyslu
Zakona €. 110/2019 Sb. (Zakon o zpracovani osobnich udaju).
Konkrétni kvantitativni Udaje z dotaznikovych Setfeni jsou dostupné pouze vedeni
jednotlivych skol a ze strany zfizovatele nebude dochazet k jejich zverejiovani ani vyuziti
za ucelem:

e srovnavani jednotlivych skol,

e hodnoceni jednotlivych Skol,

e hodnoceni vedeni, pedagogl nebo dalsSich zaméstnanc( Skol.



2 SWOT analyzy — vystupy

V této kapitole jsou uvedeny a okomentovany souhrnné SWOT analyzy za celou Prahu 5
— vzdy pro kazdou skupinu respondentu. Jedna se vidy o pohled ¢i hodnoceni dané
skupiny — nikoliv o intepretaci tohoto pohledu ze strany vedeni skol nebo zfizovatele.
U kaZzdé skupiny byly nasledné z dané SWOT analyzy identifikovany oblasti, kde mize
zfizovatel hrat svoji roli, tj. kde ma realnou moznost prispét ke zlepsSeni situace nebo kde
mUzZe pomoct zajistit pokracovani sou¢asného dobrého stavu. Tyto oblasti jsou uvedeny
vzdy pod pfislusSnou SWOT analyzou — a zde uz se jedna o pohled ¢i hodnoceni dané véci
ze strany zfizovatele.

Podrobné vystupy (SWOT analyzy) za jednotlivé Skoly jsou k nalezeni na webovych
strankach sSkol. Na konci této kapitoly uvadime prehledny seznam vsech Skol, véetné
odkazll na jejich webové stranky.

2.1 UCcitelé a dalsi zaméstnanci skol

Do dotaznikového Setreni i nasledujici
skupinové prace se zapojilo celkem Pocet zapojenych
245  uiteld, 74  ostatnich zameéstnancu skol
pedagogickych pracovnikd (druzina,
asistent pedagoga, specialni pedagog
...) @ 90 nepedagogickych pracovniku

(administrativa, provoz, jidelna ...). Za m ucitelé

kazdou z téchto tri skupin

zaméstnancl Skol byla sestavena ostatni ,

SWOT analyza — vysledné SWOT E pedagogové
nepedagogové

analyzy byly prakticky shodné a lisily
se jen vdetailech. Napriklad
nepedagogové nehodnotili nijak praci
s zaky, nevyjadrovali se k vyuce jako
takové. Neobsahovaly vsak zZadny rozpor nebo nazorovy nesoulad, proto vtomto
dokumentu je uvedena souhrnnd SWOT analyza zakladnich kol MC Prahy 5 z pohledu
vSech zaméstnancu skol.



Tabulka 2: Souhrnné SWOT analyza zékladnich $kol MC Prahy 5 z pohledu zaméstnanci skol (ucitelé, ostatni
pedagogové a nepedagogové)

Silné stranky

Vztah k vlastni Skole a Zakiim
e ucitelé i ostatni pedagogové jsou radi se
svymi zaky a vyucovani je bavi
e zameéstnanci jsou radi, Ze pracuji pravé na
jejich skole

Vedeni Skoly
e vztahy a komunikace s vedenim skol
e fteditel jako dobry leader

Materialni vybaveni skoly
e vyukové pomlcky
e vyuZiti techniky

Ztotoznéni s vizi/sméfovanim skoly
Vztahy s kolegy ze Skoly, atmosféra ve Skole

e vzajemnd podpora a spoluprdce
e predavani zkuSenosti

Slabé stranky

Prostorové zazemi Skol
e nejvice venkovni sportovisté
e na mnoha skoldch i odborné ucebny,
prostory pro druziny, béZnou vyuku i
zazemi zaméstnancl
e chybi bezbariérovost

Systém hodnoceni prace
e pravidelnost
e motivacni charakter

Koordinace a planovani ¢innosti ve skole
e zapojeni uciteld do procesu fizeni a
rozvoje Skoly
e promyslenost a efektivita

Skolni jidelny
o velké rozdily mezi Skolami
o tyka se jak kvality jidla, tak i prostredi

e pratelska atmosféra jidelen
e prijemné prostredi Skoly
Svoboda ve zplsobu prace
e vedeni vyuky
e dalsi pracovni ukoly
Prilezitosti Hrozby

Lepsi spoluprace se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi

e 7acise SVP

e nadani zaci

e déti cizinch

Podpora spoluprace a profesniho rlistu
e kvalita a mnozstvi vzdélavacich akci
e individualnii tymové vzdélavani
e vzajemné hospitace
e nové trendy ve vzdélavani, moderni vyuka

Vice spoluprace a komunikace s aktéry mimo
Skolu i ve Skole

Skladba pedagogického sbhoru
e nedostatek kvalifikovanych pracovnik(
e stari pedagogického sboru

Nizka prestiz ucitelského povolani ve
spolecnosti

»Problémovi“ zZaci a ,,problémovi“ rodice
e ucitel/Skola nema nastroj pro praci
s zaky/rodici, ktefi vyrazné narusuji jejich
praci

Bezpecnost
e zhorsujici se dopravni situace v okoli skol




e mistni komunita

e rodice

e dalsi organizace

e jednotlivé skupiny zaméstnanct skoly
mezi sebou

Realizace projektl s podporou EU
e sdileni zkusenosti mezi Skolami
e zahranicni spoluprdce

e zabezpeceni skol
e Urazy

PretiZenost ucitelQ
e rozsahly/zahlceny SVP
e administrativa
e povinnosti mimo vyuku
e hrozici vyhoreni

Nedostatek financi ve skole

e Sablony — personalni podpora

e na platy a odmény zaméstnancu
e na vybaveni skol

Nevhodné nastavena inkluze

Z uvedené SWOT analyzy vyplyvaji pro zfizovatele pfedevsim nasledujici mozné kroky a

doporuceni:

zachovat stavajici podporu Skolam v oblasti vybavenosti,

prabézné realizovat vznik novych sportovist a udrzovat ta stavajici,

pfi rekonstrukcich skolskych objektd dbat na odpovidajici zazemi Skolnich druzin,
odbornych u¢eben a zazemi pro zaméstnance,

vybudovat dalsi bezbariérové pristupy do skol,

zdlraznovat dllezZitost stanoveni a komunikace vize a smérovani Skoly, podporovat
feditele v zapojovani vSech zaméstnancl do tvorby vizi a plan( Skol (a to véetné
ostatnich pedagogl a nepedagogu),

podpofit reditele tak, aby méli ¢asovou kapacitu na realizaci pravidelného
hodnoceni prace uditeld,

podpofit spolupraci verejnosti a mistnich komunit se Skolami,

zachovat soucasny servis administrace EU projektd pro Skoly,

po ukonceni EU projektl zacit pfimo podporovat dalsi vzdélavani uciteld,
podporovat sdileni zkusenosti ucitel( napti¢ Skolami,

zachovat nadstandardni podporu Uvazki pro nepedagogické pracovniky.

2.2 Rodice

Rodi¢im (ptipadné dalsim zdkonnym zastupclm) zak( byla ddna mozZnost vyjadrit nazor

formou pomérné podrobného dotazniku (byl to dotaznik, ktery obsahoval nejvétsi pocet

otazek ze vsech). Tento dotaznik vyplnilo celkem 874 respondentli — coZ odpovida cca

17% navratnosti. V tomto pripadé jsou uvedeny pouze silné a slabé stranky; s ohledem
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s

na zaméreni

dotaznikl nelze spolehlivé pfrilezitosti a hrozby z pohledu rodicl

identifikovat. Pod tabulkou jsou nicméné uvedena mozna opatreni / vnimani prileZitosti

a hrozeb ze strany zfizovatele a vedeni Skol — které sméruje jiz ke konkrétnim opatrenim

¢i reakci na data ziskana ze strany rodica.

Tabulka 3: Souhrnné SWOT analyza zdkladnich $kol MC Praha 5 z pohledu rodici

Silné stranky

Informovanost o déni ve skole

o hodnoceni, dochdzce, akcich, o
prospéchu

tfidni schlzky, konzultace, Zakovské
knizky, web, pisemna a e-mailova sdéleni

Zazemi a vybaveni Skoly

dopravni dostupnost

vyzdoba a prijemné prostiredi skoly
prostredi jidelny je pfijemné a vkusné
budova, vybaveni tfid, hygienické
podminky

okoli Skoly

dostatek znalosti

pfimérenost uciva

védomosti jsou dulezité pro Zivot

rozvoj vyjadrovacich schopnosti
srozumitelnost vyuky

spokojenost s Urovni vyuky

dostupnost a Sitka nabidky Skolnich akci a
doplikovych aktivit

Vychova

e rozvoj slusného jednani
rozvoj smyslu pro dodrzovani pravidel
rozvoj etickych hodnot a moralnich
postojl
spokojenost s vychovnym pusobenim

Klima skoly

e bezpecné a nestresujici prostredi
dobry vztah k uciteldm a respekt k nim
dobré a kamaradské vztahy ve tfidé
moznost zapojeni do déni ve tridé

Slabé stranky

Zazemi a vybaveni skol
e sportovisté

e jidelna a kuchyn

Vyuka
e vedeni k uméni se ucit

ucit zaky ziskdvat a tridit informace

rozvoj manualnich dovednosti a

zru€nosti

rozvoj motivace ditéte k uceni

rozvoj estetického citéni, umélecké

podnéty

cizi jazyky

nabidka volitelnych predmétu

rozdily v pFistupu vyucujicich

rozdily v kvalité vyuky a naro¢nosti

predmétu

Vychova
e podpora schopnosti si uvédomit silné a
slabé stranky
podpora zdravé sebedlvéry
nabidka krouzku

Stravovani
e 0bédy nejsou chutné a pestré
e celkova nespokojenost se skolni jidelnou
Zapojeni rodica
e podil rodi¢l na ¢innosti poradnich
organul a rodicovskych iniciativ

e mensivlivna déni ve skole
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e spokojenost se vztahy a atmosférou ve
Skole

Zapojeni rodicu
e (cast na rodicovskych schizkach
e komunikace s ditétem o déni ve Skole
e zajem a pomoc s pfipravou do skoly
e sledovani déni ve skole

Smérovani a vedeni skoly
e spokojenost se smérovanim Skoly a jejimi
cili
e prezentace na verejnosti
e vedeni Skoly a jeho pfistup k rodi¢dm
e Skola spliuje ocekavani
e rodice by doporucili Skolu znamym

Vétsina opatreni navazujicich na uvedené silné a slabé stranky je v tomto pripadé plné
v kompetenci jednotlivych skol (vedeni skol). Moznosti realizace zavisi na konkrétni
situaci a souvislostech na dané skole, zfizovatel je vsak pfipraven poskytnout soucinnost
kdekoliv to bude mozné.

Konkrétni mozna opatreni mohou byt napriklad:

e zvysit povédomi o koncepci Skoly a cilech Skoly, vytvorit profil Zaka — absolventa
Skoly,

e vice vyuzivat web jako zdroj informaci, reagovat na podnéty na ném,

e zlepsit vybaveni jidelny,

e zameérit se na vyuku v oblastech, které jsou hodnoceny negativné,

e zvysit nabidku volitelnych predmétda,

e Skolni klub,

e podpora schopnosti si uvédomit silné a slabé stranky a podpora zdravé
sebedlvéry,

e zvysit podil rodi¢li na ¢innosti poradnich orgdn( a rodicovskych iniciativ,

e Vvétsi zapojeni rodi¢ll do mimoskolnich aktivit,

e zlepsit uroven stravovani a dodrzovat zasady zdravé vyzivy,

2.3 ZAci
Zaci gkol byli zapojeni formou vyplnéni dotazniku. Dotaznik byl vytvoFen ve dvou verzich:

jednodussi pro zaky 1. stupné a komplexné&;jsi pro zaky 2. stupné. Zaci 1. stupné ve vétsiné
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pripadl vypliovali dotaznik doma za pomoci rodicd, Zaci 2. stupné pak ve vétsiné pripadd

pfimo ve Skole v pocitacové ucCebné vramci nekteré z hodin. Data byla zpracovana

oddélené, ale vysledky byly velmi podobné, proto je zde uveden jeden celkovy vystup za

zaky obou stupnil zdkladnich Skol. V tomto pfipadé jsou uvedeny pouze silné a slabé

stranky; s ohledem na zaméreni dotaznikl nelze spolehlivé pfileZitosti a hrozby z pohledu
zaku identifikovat. Dotazniky vyplnilo 1 081 Zaka 1. stupné a 1 294 zaka 2. stupné.

Tabulka 4: Silné a slabé strdnky zdkladnich skol MC Praha 5 z pohledu Zdki

Silné stranky

Vyuka

e mnozstvi naucené latky

e ucitelé vedou k samostatnosti
(vyhledavani informaci, premysleni, uéeni
se)

e ocenovana aktivita ve vyuce

e 74ci se chtéji ucit samostatnosti
(vyhledavani informaci, premysleni, uceni
se)

Jasna a srozumitelna pravidla
e hodnoceni a zndmky
e Skolni fad a pravidla chovani

Kolektiv
e kamaradi ve skole
e vzajemnda pomoc mezi zaky

Vztahy s uciteli
e respekt k ucitelim

e zdjem ze strany ucitelQ

Jasny postup v pripadé pocitu ohrozeni

Slabé stranky

Vyuka
e malo prace ve skupinach / ve dvojicich
e malo zajimavych poml(cek ve vyuce
e nékdy nudnd vyuka

Prostory skoly
e nemoznost upravit si prostory tridy /
kluby / skoly podle svého
e 7adné prijemné misto, kde mohou travit
volny ¢as (volné hodiny)

Ucitelé
e rozdily v pfistupu jednotlivych uciteld
e nezajem o mimoskolni aktivity a ¢innost
zak(

Skolni jidelny
o velké rozdily mezi Skolami
o tyka se jak kvality jidla, tak i prostfedi
jidelen

Néktefi ,,problémovi“ spoluzici

Zohlednéni vystupl za cilovou skupinu Z3akl je, stejné jako u skupiny rodic¢d, ze své

podstaty zejména na Skolach. Ze strany zfizovatele je mozné realizovat napfiklad tyto

kroky:

e projednat s fediteli Skol moznosti zfizeni Skolnich klubd,

e realizovat smysluplné navrh(i zakd k vylepseni prostredi skol,

e podporovat potizovani modernich skolnich pomicek, vznik polytechnickych dilen




e (napft. vybavit Skoly 3D tiskarnami),
e podporovat priklady dobrych, Uspésnych aktivit Zzdkl, rozSifovat nabidku
volnocasovych aktivit.

2.4 Vedeni skol

Vedeni jednotlivych Skol sestavilo vlastni SWOT analyzu ke své skole. Za celou Prahu 5
tedy bylo k dispozici celkem 13 SWOT analyz vedeni skol — za kazdou Skolu jedna. V nize
uvedené SWOT analyze jsou uvedeny pouze body, kde doslo ke shodé u vyrazné vétsiny
Skol. Velké rozdily byly napfiklad v hodnoceni okoli a dostupnosti $kol (v zavislosti na
konkrétni poloze skoly). S lokalitou v nékterych pripadech velmi souvisi i vnimani skol ze
strany verejnosti (nicméné toto se neprojevilo jako vétSinové téma). Rozdilné bylo téz
hodnoceni s ohledem na velikost Skoly (velkd instituce vs. mald ,rodinnd“ skola).

Tabulka 5: Souhrnné SWOT analyza zékladnich $kol MC Praha 5 z pohledu vedeni skol

Silné stranky Slabé stranky
Pozitivni klima ve skole Prostorové zazemi Skol
e dobra atmosféra
e pfijemné prostredi Pocet zaméstnancli
e otevrenost Skol e nedostatek pedagogickych i
nepedagogickych zaméstnanci
Pedagogicky sbor e nedostatek nastupujicich absolvent(
e prevaha kvalitni a kvalifikovanych 5
pedagogl Skolni jidelny
e dobra vzajemna spoluprace pedagogu e nedostatecné prostory a vybaveni
e podpora Ucasti na dalsim vzdélavani e stisnénost

e nemoznost vlastniho stravovani

Spoluprace a komunikace s rodici
e zapojeni rodi¢d do vzdélavaciho procesu a | Prezentace Skol smérem k vefejnosti

aktivit Skol
° Podminky k realizaci inkluze
e nedostatecné prostorové a personalni
zajisténi
Prilezitosti Hrozby
Granty, projekty, rozvojové programy Nadmérna administrativa
Podpora pedagogti Nedostatek zaméstnanci $kol

e vyuziti dalSiho vzdélavani
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e nedostatek kvalitnich uchazecl o
Vice spoluprace a komunikace s aktéry mimo zameéstnani (plati pro pedagogické i
Skolu i ve Skole nepedagogické pracovniky)
e mistni komunita e odchody (fluktuace zaméstnancu)
e rodice e starnouci pedagogicky sbor
e dalsi organizace
e jednotlivé skupiny zaméstnanc( Skoly Inkluze
mezi sebou ® nepfipravenost Skol a pedagog(, narlst
zakd s podpurnymi opatfenimi (hlavné
Efektivnéjsi vyuziti soucasnych prostor vy$éiho stupné)
e moznosti stavebnich Uprav Néktefi rodice (zakonni zastupci)
¢ vybudovani novych prostor e nevhodné zasahy do pedagogické prace
® tykd se venkovnich i vnitfnich prostor e arogantni jednani

Jedna se o velmi podobnou SWOT jako u zaméstnancll skol. MizZeme tedy prohlasit, Ze
vnimani skol ze strany vedeni skol je témér shodné s tim, jak vnimaji Skoly pedagogové a
ostatni pracovnici skol.

2.5 Zastupci zfizovatele

Jako zastupci zfizovatele byli zapojeni zastupitelé, z nichZz vétsSina zaroven pUlsobi ve
gkolskych radach kol MC Praha 5. Dotaznik pro tuto skupinu respondentt byl zaméfeny
obecné na celkovou situaci Skol Prahy 5, na rozdil od ostatnich skupin se tak nevztahoval
ke konkrétni Skole. Dotaznik obsahoval jak uzaviené otazky, tak i oteviené s volnym
polem na odpovédi. Dotaznik vyplnilo celkem 21 zastupitel(. Obdobnym zplsobem byli
zapojeni také vedouci pracovnici Odboru Skolstvi.

Tabulka 6: Souhrnné SWOT analyza zdkladnich $kol MC Prahy 5 z pohledu zdstupcii zfizovatele

Silné stranky Slabé stranky
Komunikace a spoluprace Vize a plany
e Skoly jsou pfijemnym a otevienym mistem e chybi vize rozvoje $kol MC Praha 5
e komunikace s rodici e nizkd mira vyhodnocovani a evaluace
e spoluprace s organizacemi a komunitou e chybi konkrétni cile, kterych chce MC
Praha 5 pfi rozvoji Skol dosdahnout
Sit skol e zastupci zfizovatele nejsou dostatecné
e dobrd dostupnost skol zapojeni do procesu rozvoje skol
e rlznorodé skoly
e dostatecna kapacita skol (s vyjimkou KoSif | Nedostateéné kapacitni/prostorové zazemi
a okoli) skol
e vnitini prostory (u¢ebny, télocvicny)
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Dostatecna a systematicka financni podpora
Skolam ze strany zfizovatele

e materidlni zazemi skol

e investicni vydaje

Adekvatni kritéria pro vybér feditelt skol

Funkcnost skolskych rad

e venkovni prostory (zejména pro sport)
Nedostatecné vybaveni IT technikou

Nedostatecné vyuZiti modernich prvki ve
vyuce

Prilezitosti

Prace s rediteli Skol

e o0sobnostni rozvoj feditell

e zkvalitiovani prace reditell

e podpora pfi feseni problémf
nesouvisejicich s vyukou (administrativa,
legislativa, provoz, ...)

e zlepSeni koncepcni a analytické prace
feditel( skol

Podpora vzdélavani pedagogti
PIné vyuiiti potencidlu Skolskych rad

Zapojeni rodic¢ti a mistni komunity

Hrozby

Bezpecnost v okoli skol, a to i v dobé mimo
vyucovani

Zhorsujici se dopravni situace a nedostupnost
parkovani

Nedostatecna kapacita skol
e |okalni nedostatek kapacit s ohledem na
demograficky vyvoj a novou bytovou
vystavbu

Nedostatek kvalitni pedagogti a feditell
e starnuti pedagogickych sbor(
e vyhoreni ucitell
e odchody kvalitnich pedagogli

Zvysujici se naroky na administrativu

Z uvedené SWOT analyzy vyplyvaji pro zfizovatele predevsim nasledujici mozné kroky a

doporuceni:

sestavit vizi rozvoje zdkladnich Skol Prahy 5, véetné konkrétnich plan( a opatreni
k jejimu naplnéni; vizi dobrfe komunikovat tak, aby doslo k jejimu prijeti vSemi
skupinami a zajisténi jeji stability a dlouhodobosti,

podporovat zlepseni koncepéni a analytické prace rediteld skol,

lépe vyuzit potencidlu Skolskych rad — pravidelna ucast zastupcl zfizovatele na
jednani skolskych rad, lepsi informovanost ¢lenl Skolskych rad a lepsi komunikace
ze strany zfizovatele,

podporovat spolupraci Skol a dalSich organizaci / mistnich komunit,

pokracovat v podpore materidlniho vybaveni skol,

v oblasti administrativy jsou bohuzel moznosti zfizovatele na jeji redukci velmi

omezené —v drtivé vétsiné zfizovatel pouze predava smérem ke sSkoldm pozadavky
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nadfizenych organd — MC Praha 5 pfispiva na navyseni Gvazku nepedagogickych
pracovnik( (prdvé na administrativu),

e projednat zlepseni dopravni obsluinosti a parkovani budou prostrednictvim
odboru Skolstvi projednavany s odborem dopravy.

Kromé uvedeného se prakticky u vSech skupin pomérné silné vyskytuje téma Skolnich
jidelen. Tato oblast v priméru patfi k tém hirfe hodnocenym— zaroven je to ale oblast
s nejvétSimi rozdily hodnoceni mezi riznymi Skolami. Tedy na nékterych skolach je skolni
jidelna hodnocena velmi dobfe, u nékterych naopak velmi Spatné — tak velky rozdil se
neprojevil v Zadné jiné oblasti.
Pfi Uvahach o moiném zlepseni situace je potrfeba brat do uvahy vychodiska, ktera
bohuzel ve vétsiné pripadl znacné limituji moznosti zmén:
e legislativni omezeni (normy, spotfebni kos),
e prostorova a kapacitni omezeni (nékteré Skoly jsou napf. zavislé na dovozu jidla),
e financni omezeni.
Vyznamnym faktorem je samoziejmé i rlznorodost stravovacich ndvyki (a tedy i
preferenci) v jednotlivych rodindch a ztoho vyplyvajici riznd ocekavani jednotlivych
stravnik( (pripadné rodicl). | presto byly identifikovany moznosti, jak zlepsit:
e vzajemnad inspirace mezi Skolami (zejména tam, kde hodnoceni bylo pozitivni),
e zameéreni se na kulturu stravovani a prostredi jidelny,
e oteviené s komunikovat téma Skolnich jidelen, vénovat Cas diskusi.

2.6 SWOT analyzy jednotlivych skol

V tabulce Tabulka 7 jsou uvedeny konkrétni odkazy na webové stranky jednotlivych skol,
kde jsou k nalezeni SWOT analyzy za kazdou jednotlivou Skolu. V pripadé zajmu o vice
informaci k vystuplm za danou skolu Ize dohledat informace na webovych strankach skol
a nebo kontaktovat vedeni Skoly.

Tabulka 7: Odkazy na SWOT analyzy jednotlivych skol

skola vystupy reditel/ka skoly
Mgr. Veronika Holikova
reditel@zsbarr.cz

Mgr. Milan Holub
milan.holub@fzsbarr.cz
Mgr. Libor Sramek
reditelna@zsdrtinova.cz

ZS a MS Chaplinovo ndm. - Barrandov

FZS a MS V Remizku — Hlubocepy

FZS Drtinova — Smichov
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Mgr. Radmila Jedli¢ckova

ZS a MS Graficka — Smichov vystupy ZDE reditelka@zsgraficka.cz

. L. i , , Mgr. Bc. Libuse Darhelkovd
ZS a MS Korenského — Smichov vystupy ZDE danhelkova@zskorenskeho.cz
ZS Nepomucka — Kogire vystupy ZDE Mer. Ales Hejna

reditelna@nepomucka.cz

ZS Podbélohorska — Smichov

Mgr. Jitka VIckova
reditelna@podbelohorska.cz

ZS a MS Radlickad — Radlice

Mgr. Lumir Sokol
reditelna@zsradlicka.cz

ZS a MS U Santogky — Smichov

RNDr. Martina Rihova
rihova@santoska.cz

Tyr$ova Z5 a MS — Jinonice

Sona Hasenkopfova
sona.hasenkopfova@tyrsova.cz

ZS Waldorfska — Jinonice

Ing. Pavel Selesi
selesi@waldorfjinonice.cz

ZS a MS Weberova — Kosite

Mgr. Karel Cermak
reditel@zsweberova.cz

ZS Pod Zvahovem — Smichov

Mgr. Jan Horkel
reditel@zspodzvahovem.cz

18



https://www.zsgraficka.cz/download-file/1263-1571056524.pdf
mailto:reditelka@zsgraficka.cz
https://www.zskorenskeho.cz/skola/akce/clanek.php?id=123
mailto:danhelkova@zskorenskeho.cz
http://nepomucka.cz/index.php/o-skole/aktuality/item/626-swot-analyza
mailto:reditelna@nepomucka.cz
mailto:reditelna@podbelohorska.cz
mailto:reditelna@zsradlicka.cz
mailto:rihova@santoska.cz
mailto:sona.hasenkopfova@tyrsova.cz
mailto:selesi@waldorfjinonice.cz
mailto:reditel@zsweberova.cz
mailto:reditel@zspodzvahovem.cz

3 Celkové zhodnoceni a dalsi postup

Pfi jakémkoliv pldnovani je potreba zohlednit jakym zpUsobem jsou legislativné
stanoveny kompetence jednotlivych aktér(. ZjednoduSené feceno, zdkonné Upravy
vymezuji pravomoc zfizovatele zejména v oblasti vybéru feditell Skol (a jejich
odménovani), stanovuji povinnost zajistit dostate¢né kapacity skol (a stanovit spadové
oblasti) a zabezpedit kryti provoznich vydaji Skol. V oblasti samotného zkvalitiovani
vyuky ma pak zfizovatel nastroje spiSe nepfimé — napf. jiz zminéné odménovani feditell
Skol, koordinace diskusi v rdmci mistnich akénich pland nebo pribéiné komunikace
s fediteli 3kol. Cisté legislativné tedy je téméF viechna odpovédnost i kompetence na
strané vedeni Skol a mozZnosti ovlivnéni i zasahu ze strany zfizovatele nejsou velké.
Pokud se vSak podafti nalézt shodu na cilech pak synergie spole¢ného postupu mUze byt
vysoka.

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny dalSi planované kroky svysledky
prezentovanymi v tomto dokumentu tak, aby byly zohlednény kompetence a moznosti
zfizovatell i vedeni Skol.

3.1 Dalsi prace s vystupy: zfizovatel

vvvvvv

vize rozvoje zakladnich skol ze strany zrizovatele. Zrizovatel tedy nema zadnym
zpUsobem formulovan stav, kterého by chtél dosahnout a logicky pak nejsou ani
definovana zadna konkrétni opatreni nebo dlouhodobéjsi plany.
Jiz v prabéhu realizace akce SWOT analyza byl zpracovan dokument ,Demograficky vyvoj
$kolstvi v MC Praha 5 a jeho stfednédoba projekce do roku 2023 — zékladni $koly“, ktery
se vénoval pravé problematice kapacit zakladnich Skol. Stejné tak byl takovy dokument
zpracovan i pro materské skoly. DalSim dilezitym dokumentem je Demograficka studie
MC Praha 5, jejiz vystupy budou

k dispozici do konce roku 2019.

V pribéhu roku 2020 bude Viechny vy3e uvedené vystupy
zpracovana dlouhodoba strategie | budou spolecné svystupy zakce
SWOT analyza vyuzity jako dUlezité
podklady pro tvorbu dlouhodobé

I | e ke o e
Praha 5, véetné stanoveni

rozvoje $kol MC Praha 5.
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konkrétnich cil(i pro nasledujici obdobi. Strategie bude zpracovdna do konce roku 2020.

Déle pak budou vystupy ze SWOT analyz vyuzivany jako jeden z hlavnich podkladd a pfi
pravidelné a individudlni komunikaci s fediteli jednotlivych skol.

N&které vystupy lze rovné? zohlednit pfi vypisovani dotacnich tituld vypisovanych MC
Praha 5 (napf. pro podporu komunikace rodic¢li a mistni komunity se Skolou).

Veskeré vystupy budou diskutovany na vSech Urovnich zfizovatele — Skolsky vybor, rada
méstské Casti, zastupitelstvo méstské cast, clenové Skolskych rad za zfizovatele atd.
Clentim $kolskych rad bude doporuéeno, aby vystupy SWOT analyzy a pribéind prace
s nimi byly predmétem jednani Skolskych rad jednotlivych skol.

3.2 Dalsi prace s vystupy: zakladni Skoly

U zdkladnich Skol bude zaviset na kazdém rediteli (vedeni Skoly) do jaké miry bude
vystupy vyuzivat pro planovani své dalsi ¢innosti. S ohledem na to, Ze reditelé maji za
svou sSkolu k dispozici podrobné Ciselné vystupy za vSechny skupiny respondentt jedna se
potencialné o velmi dobry vstup pro stanoveni priorit a planu ¢innosti Skoly.

Kazda Skola zverejnila vystupy na svych webovych strankach, pfipadné je tedy moziné
oslovit vedeni Skoly s Zadosti o sdéleni dalSich podrobnosti.

3.3 SWOT analyza materskych skol

S ohledem na kladné ohlasy a na zajem ze strany vedeni materskych skol, bude akce
SWOT analyza v prabéhu zimy a jara 2020 realizovdna i pro mateiské Skoly. Vystupy
budou k dispozici na konci dubna 2020.
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4 Podékovani

Na tomto misté bychom radi podékovali pfedevsim vsem rodiclim, détem, ucitellm i
dalSim pracovniklm skol, ktefi vénovali svlij ¢as této akci. Vase ndzory jsou pro nas velmi
dalezité!

Podékovani patfi rovnéz vSem ¢lenm pracovni skupiny, ktefi po dobu cca 9 mésicl
intenzivné akci planovali, zajistovali jeji pribéh a podileli se na tvorbé vystup(. Celd akce
probéhla bez jakéhokoliv externiho dodavatele, veskera prace byla zajiSténa praveé cleny
pracovni skupiny.

KONTAKTNI UDAIJE

Starostka MC Praha 5
Renata Zajickova
renata.zajickova@praha5.cz

Pracovni skupina SWOT analyzy
Filip Karel
karel.filip@praha5.cz
+420 602 557 354

https://swot.praha5.cz/
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