/aveérecné zhodnoceni

Zhodnoceni soucasného stavu

Na zakladé provedeného auditu movitého majetku 1ze pfedpokladat, ze evidence
movitého majetku CSOP Praha 5 nevykazuje zasadni nesrovnalosti. Piesto byly v

ramci auditu identifikovany problematické polozky a soucasné prostor pro zlepseni.

Identifikovana zjisténi z vybraného vzorku 126 poloZek:

* 3 pfedméty (2 ks Zidli s podruckami, Mikrovinka zn. AEG) se nepodafilo
dohledat.

* 9 polozZek jejichZ cena je pro danou polozku nadpriameérna,

* 8 polozZek jejichZ parametry jsou nadstandardni vzhledem k potfebam
CSOP,

* 2 polozky nejsou plné vyuZivany k acelu pro ktery byly pofizeny,
* 1 polozka nereflektuje aktualni stav evidence majetku.

U Polozky, které se béhem inventury nedohledaly byly pravdépodobné vytazeny.
Ekonomicky tsek CSOP Praha 5 o tom vsak nebyl informovan.

O Movity majetek je evidovan v neucelené struktufe ve textovém formatu (MS
Word). To zpusobuje nepfehlednost a komplikaci pfi aktualizaci prehledu v
piipadé vyfazeni majetku popt. jeho pfesunuti do jiného objektu.

Q Ciselnik evidence majetku neni jednotny. Cislovani ma rozdilnou logiku u darii a
u ostatniho movitého majetku.
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Problematické oblasti

U nekterych polozek je pofizovaci cena nad cenou obdobnych alternativ. Toto plat
pro objekty DSS Na Neklance, Jesli Na Hiebenkach a zejména KC Pradelna.

V piipadé elektroniky by pro potfeby CSOP byly u n¢kterych polozek dostacujic
levngjsi alternativy. Toto se tyka DSS Na Neklance, Jesli Na Hrebenkach, objektu
Nameést{ 14. fijna a objektu U Kralovské louky.

V objektu KC pradelna se nachazi movity majetek, ktery neni plné vyuzivan.

Jako nejproblematictéjsi oblasti lze povazovat hospodateni s autodopravou.

Navrhy dalsich krokt

* Pro prehlednéjsi evidenci majetku vyuzivaného ve vice objektech doporucujeme
vést tuto evidenci v elektronické podobé.

* Zavést pfehled movitého majetku v jednotném formatu napt. MS Excel.
* Vypracovat a schvalit smérnici o evidenci a vyfazovan{ movitého majetku CSOP.

* Zefektivnit proces ndkupu a schvalovani pofizeni movitého majetku k zamezeni
nehospodarnému pofizovani majetku, popt. zefektivnit vyuzivani tohoto
majetku.

V pribéhu auditu jsme identifikovali 20 polozek jejichz cena,
parametry nebo vyuziti se jevi jako nestandardni.
TFi predméty z evidence nebylo mozné dohledat.
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Doporuceni vyplyvajici z auditu

Soucasny stav

* Na zakladé zjisténi z auditu dlouhodobého majetku CSOP Praha 5, lze
pfedpokladat, ze v nékterych piipadech dochazi k neefektivnimu
vynakladani financnich prostfedkit CSOP Praha 5 resp. MC Praha 5.

* Soucasné neexistuje uceleny soubor vnitinich pfredpisu, toto zamezuje
vzniku automatického kontrolniho systému.

Kroky vedouci k trvalému snizeni provoznich nakladu:

1. Detailni screening (crash analyza) veSkerych provoznich ¢innosti
Centra.

¢ Cile bude doporuceni pro usporu nakladua a zvysen{ vikonnosti, ktera
je mozné aplikovat v Centru.

*  Zamcéfime se na nasledujici oblasti a porovname s nasimi benchmarky
(relevantni hodnoty), které jsme ziskali realizaci pfedchozich projekta
v socialn{ oblasti. Navrhované zkoumané oblasti jsou pfima péce
o klienty, ekonomické a financni fizeni, nikup, informatika a
telekomunikace, fizenf lidskych zdroji, stravovani, iidrzba a
sprdva nemovitosti, autodoprava, pridelna (pokud je relevantni)
a uklid.

*  Komplexni seznam veskerych nakladt umozni zamezeni duplicit a
piipadnych neefektivit pfi vynakladani. Soucasné pfedchazi vzniku
umélého navysovani vybranych naklada pro vlastni obohaceni.
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2. Zmapovani pracovnich naplni a odpovédnosti jednotlivych

zaméstnancu

Prehled pracovniho snimku dne jednotlivych zaméstnanci umozni
efektivnéjsi koordinaci praci mezi zaméstnanci a tim odstranéni
duplicitnich a neefektivnich praci v pribéhu dne.

3. Vypracovani uceleného vnitiniho kontrolniho systému.

Oporou kazdé spolecnosti je vnitfn{ systém kontroly, ktery umoznuje
pfifazeni odpovédnosti jednotlivym zaméstnancum, ktefi se pak
odpovidaji za jednotlivy usek provoznich piipadné investi¢nich
nakladu.

,,PTi odhalovani nehospodarného nakladani s finan¢nimi prostfedky se
vétsina problému ukryva v neefektivnim a nakladném procesu fizeni

Centra.

Detailni kontrolou pofizovani a evidence dlouhodobého majetku muze

dojit k jednorazové aspore vynalozenych prostfedkt. Pii kontrole celych
provoznich nakladu muze byt Gspora trvala.*
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