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l. Uvod

Projekt se zabyva budovanim systému hodnoceni a zlepSovanim fizeni Skoly, byl jim polozen
zakladni kdmen spoluprace Méstské ¢asti Praha 5, zakladnich skol a mésta Bielu. Konkrétné
je rozdélen do nekolika fazi. V kvétnu a v Cervnu prob&hly navstévy zastupcti Méstské Casti
Praha 5 a feditell zdékladnich Skol prvniho stupné ve dvou Skolach v Bielu. Néasledné
zastupci Svycarské strany navstivili zminéné zékladni Skoly a probéhl spole¢ny seminaf;
powerpointové prezentace jsou dostupné na webovych strankach, na nékteré z nich je ve
studii odkazovano. Na zdklad¢ téchto navstév a oboustranné vymeény informaci byla
vypracovana zde predkladana studie. Na zacatku roku 2016 probéhne zavére¢na konference,
na kterou bude pozvana Sirsi vetejnost.

Do projektu jsou konkrétné zapojeny nasledujici Skoly: Fakultni zakladni Skola a mateiska
Skola Barrandov II pfi PedF UK, Fakultni zakladni $kola s rozsifenou vyukou jazykl pti PedF
UK v Drtinové ulici, Zakladni a matefska Skola v Kofenského ulici, Zakladni Skola
waldorfska v Jinonicich a TyrSova zékladni Skola a matetska Skola v Jinonicich. Vybér byl
ucinén tak, aby zahrnul Skoly rizného typu - velkou sidlistni $kolu, skolu s vétSim poctem
cizinci a déti ze socialné¢ slabsich rodin, Skolu zaméfenou na vyuku cizich jazyka
a waldorfskou Skolu. Méstskéa ¢ast Praha 5 chépe tuto spolupraci jako prostiedek k vymeéné
zkusenosti, zlepseni klimatu ve Skolach a zefektivnéni vzdélavaciho procesu vedouciho
k zlepSeni znalosti zakt.. Management ¢eskych kol je v tomto sméru ve slozité situaci, nebot’
na rozdil od Svycarskych kolegl je vice zatizen administrativou souvisejici zejména se
spravou budov; dle informaci fediteltl zabira az 80% jejich Gasu. Svycarsti kolegové navic
nemaji vzdélavaci povinnost, Cesti feditelé uci 5-8 hod. tydn€ v zavislosti na poctu tiid.
Minimalni vyse je 5 hodin ptimé prace (pii vice nez 25 tfidach). Neni zde zohlednéna skutecnost, ze
v CR doslo napf. ke slu¢ovani zakladnich §kol, zakladnich a matefskych kol a tim navysovani pocti
tfid bez ohledu na snizovani uvazku feditelt.

Partnerské mésto Biel/Bienne mé 51 tisic obyvatel a je nejveétsim dvojjazyénym meéstem ve
Svycarsku. Ma 7 primarnich $kol — 80 tfid. Po hlavnim mésté Bernu je zaroveir druhym
nejveétsim méstem v kantonu Bern. Z pohledu administrativné Skolského je mésto Biel
rozdéleno do celkem tii obvodi, které zahrnuji 11 némecko-jazyénych a 13 francouzsko-
jazy¢nych skol.

Méstska cast Praha 5 zfizuje 12 zakladnich Skol (7 v kombinaci s matefskymi Skolami,
2 fakultniho typu a 3 standardni ZS), které ve §kolnim roce 2013/2014 oteviely 188 tiid
a zamestnavaji 327 pedagogl. Vyznamnou ptidanou hodnotou vzdélavaci nabidky na tizemi
méstské Casti je specializace vybranych ZS na specificky pfistup ke vzdélavani (Zakladni
Skola waldorfskd — waldorfskd pedagogika), aktivni vyuzivani ICT technologii pro vyuku
(Fakultni zadkladni Skola a matefskd Skola Barrandov II), Sirokd nabidka jazykového
vzdélavani (Fakultni zékladni Skola s rozsifenou vyukou jazykl pti PedF UK), multikulturni
pfesah a vychova (Zékladni a matefska Skola Praha 5 — Smichov) a socialni udrzitelnost
formou ucasti zakl na dobrovolnickych projektech (Zakladni Skola Praha 5 — Kosite).

Kurikularni reforma umoznila vySe uvedenou specializaci zékladnich Skol. Nebyly vSak
vytvofeny centralni nastroje srovnani, a ani nedoslo ke standardizaci ne€kterych postupd, a je



tedy tézké vytvotit uceleny obraz o zakladnich Skolach méstské casti s ohledem na celostatni
pramér.

Zde ptedkladana studie by pro zastupce méstské ¢asti méla podat navrhy na zlepSeni systému
vedouci k vétsi standardizaci. Pro feditele a pedagogicky personal by méla byt studie zdrojem
zlepseni vzdélavacich postupt vedoucich k zvySeni motivace zakt a celkové k vétsi efektivité
vzdélavaciho systému.

Biel je plvodné primyslové mésto zndmé vyrobou hodinek s velmi pocetnou skupinou
cizincd. Zije v ném mnoho rodin, které maji $vycarsky pas, ale nemluvi némecky ani
francouzsky, velké mnozstvi rodin potiebuje podporu (cca 12% rodin v Biclu zije
z finanéni podpory). Svycarsky skolni systém je komplikovany, organizovany po kantonech.
Dvouleta matetska Skola je v Bielu povinna (zdarma), rodice musi zvolit, zdali budou mit déti
vyucovaci jazyk némcinu nebo francouzstinu. Nasleduje 6 lety primarni cyklus a 3 lety
sekundarni cyklus. Celkové je povinna Skolni dochézka 11 let. V nabidce jsou i primarni tfidy
pro zéky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Po zékladni Skole navstévuje vétSina Svycarskych zakt cca 70 % stfedni odborné skoly
(v ptipadé ucilist’ se stiida 3 prace, 2 dny ucilisté) zakoncené bud’ vyucnim listem nebo
maturitni zkouSkou stim, Ze existuje prostupnost ze Skoly s vyucnim listem a Skoly
s maturitni zkouskou, 30 % Zzakl navStévuje gymnazia, 25 % zakl pak studuje na vysoké
Skole. Pro zaky, kteti se nemohou po zakladni $kole rozhodnout, existuji tzv. Briickenagebote
— pteklenovaci nabidky.

IL. Svycarsky a ¢esky model vzdélavani v zakladnich $kolach

Svycarsti a Cesti 7aci dle testti PISA

Mezinarodni srovnavaci testy PISA z roku 2009 (Programme for International Student
Assessment) potvrdily dlouhodobé vysokou troven znalosti a studijnich predpokladi
u patnactiletych $vycarskych zakii v matematice (8. misto vs. 27. v ptipadé CR), piirodnich
védach (15. misto vs. 25.) a &éteni (14. misto vs. 34. pozice CR). Svycarsky model vychazi
z legislativné ukotvené autonomie jednotlivych kantont, zohlednuje jazykova a kulturni
specifika, ¢ini municipality odpovédné za fizeni a hodnoceni kvality Skol. I pies heterogenni
prostiedi Svycarsko dosahuje vybornych vysledkti v mezinarodnich hodnoceni. Jednim
z diivodil tohoto uspéchu je pravidelné hodnoceni Skol a systém podpory, ktery piindsi
kvality vyuky. Svycarské odbory $kolstvi jsou plnohodnotnymi partnery managementu
vzdélavacich instituci.

Tvorba Svycarského vzdélavaciho systému v urovni zakladniho vzdélavani
Svycarsky vzdélavaci model je tvofen ve tfech trovnich.
o Kanton na zéklad€ pravni upravy

o Mésto pomoci vzdélavacich strategii



o Skola prosttednictvim vlastniho modelu
Vznik vzdélavaci strategie na tirovni probiha ve tfech etapéch:

1. Definovani témat: VSichni partnefi maji moznost pfedlozit v pisemné formé relevantni
témata. Na workshopu s vedenim Skoly vSichni sdé€li prvni strategické sméry. Tyto sméry
zpracovavaji i Skolské komise.

2. Projednani témat: VSichni partnefi (vyucujici, vedeni Skoly, rodice) diskutuji u Sesti
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vypracuje navrh znéni strategie.

3. Konzultace a zavérend redakce: Tento navrh znéni je odeslan ke zvetejnéni. Skolské
komise i vedeni Skol maji moznost zkonzultovat navrh se svymi ucitelkami a uciteli. Na
zékladé€ toho pak je zhotoveno definitivni znéni strategie do rukou obecni rady.

Skolni model stanovi i pedagogicky postoj, udeni, prace s riiznorodosti / heterogenit,
spoluprace s rodi¢i, multikulturalismus. Skolni vzdé&lavaci model je vypracovan vedenim
Skoly a vyucujicimi. Vzdélavaci plan je pifedepsdn kantonem, jsou mozna drobna doplnéni,
napi. 1 hodina francouzstiny nebo vytvarné vychovy navic. Kanton centrdlné stanovi
ucebnice.

Cesky systém v urovni zakladniho vzdélavani

Ve srovnani s timto modelem jsou ¢eské zakladni Skoly mnohem volnéjsi. Vybér ucebnic je
v kompetenci feditele $koly, ktery si miZze vybrat z nabidky ucebnic, které maji schvalovaci
dolozku Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Ve druhé poloviné 90, let prob&hla ptiprava kurikularni reformy, jejimz cilem byla zména cilt
a obsahu vzdélavani smérem k utvafeni arozvoji Zivotnich dovednosti (klicovych
kompetenci) a k pfipravé zakl pro prakticky Zivot. Samotnd zména kurikula zapocala tvorbou
ramcovych vzdélavacich programi pro predskolni a zakladni vzdélavani, které byly schvaleny
v roce 2004. Obsahuji zékladni cile a dovednosti. Obsah jednotlivych pfedmétl je stanoven
pouze Vv hrubych rysech. Dle ramcového vzd€lavaciho programu pro zakladni vzdélani ma
feditel Skoly k dispozici na prvnim stupni 14 disponibilnich hodin a na druhém stupni 18
disponibilnich hodin, tj. v kazdém ro¢niku cca 2,5 hod. tydné&, které mlze vénovat predmétu
dle charakteru Skoly.

Konkretizace u¢ebniho planu je obsazena ve Skolnim vzdélavacim programu, ktery tvoii Skola
sama rozpracovanim ramcového vzdélavaciho programu. Vydava ho teditel Skoly. Vyhoda
Skolniho vzdélavaciho programu je volnost, kterd se tim dava Skolam, moZnost jejich
profilace, nevyhodou je pak to, Ze se ucebni plany Skol mohou lisit a Zaci pii pfestupech na
jinou Skolu se mohou setkat s odliSnou skladbou uciva. V roce 2012 byly konkretizaci
ramcovych vzdélavacich programil vytvotfeny tzv. standardy v uzlovych bodech vzdélani, t;.
na konci prvniho a druhého stupné zdkladniho vzdélavani pro matematiku, cesky jazyk,
anglicky, némecky a francouzsky.



Spoluprace s rodici

Vztah rodic¢e-skola je vyznamnym socialnim vztahem, ktery ovliviiuje Uspé$nost vychovneé-
vzdélavaciho procesu (prof. Erika Mechlova). Ve Svycarsku i v Ceské republice se buduje
vztah rodi¢a ke kol rozdilng. Ve Svycarsku jsou rodi¢e zapojeni jiz do tvorby vzdélavaci
strategie na urovni mésta a Skoly, a je tak zaruceno jeji pfijeti, podpora jejiho uplatinovani.
Tento pfistup ma zaklad ve Svycarském modelu pfimé demokracie.

V Ceské republice se rodie nepodileji na vzniku vzdélavaciho modelu $koly. Mira
komunikace s rodiéi je v kazdé skole rozdilna. Viechny $koly v Ceské republice maji webové
stranky a na nich vyhrazenou ¢ést pro informace pro rodice. Informace o prospéchu kromé
zékovskych knizek mohou Skoly zapisovat do elektronického ulozisté: skola online, kde jsou
pod kédem informace o prospéchu zdka. Ze dvou navstivenych Svycarskych skol méla
webové stranky pouze jedna. S ohledem na povinnou spadovost ve Svycarsku nemaji zakladni
Skoly potiebu ziskavat zaky, coz mize byt jednim z divodi, pro¢ nespravuji webové stranky.

Skoly v méstské ¢asti Praha 5 se snazi prohloubit spolupréci s rodi¢i. Od roku 2014 ma napi-
Skola Barrandov 11, ZS a MS Barrandov a Waldorfska Skola certifikat ,,rodi¢e vitani®.

Doporuceni pro §koly i MC Praha 5: Podporovat spoluprdci s rodici, zlepsit informovanit
rodicu, podporovat spolecné akce,...

Role odboru skolstvi méstské ¢asti / role odboru Skolstvi Svycarského kantonu

Meéstska cast je primarné odpovédna za administrativni, ekonomickou a technickou podporu ji
zfizovanym Skolam.

Odbor Skolstvi organiza¢ni jednotkou ufadu méstské cCasti na useku Skolstvi. V oblasti
Skolstvi plni ukoly vyplyvajici ze zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), zakona €. 131/2000 Sb.,
0 hlavnim mésté¢ Praze, Statutu hlavniho mésta Prahy, zikona ¢. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech tzemnich celkl. Zpracovava koncepci rozvoje Skolstvi v méstské
Casti Praha, zajist'uje grantovou politiku Méstské ¢asti Praha v oblasti télovychovy a sportu.

Podle skolského zdkona zpracovava napt. ndvrhy rozpist rozpoctl financnich prostiedki
statniho rozpoétu v souladu se zasadami stanovenymi MSMT CR a krajskymi normativy
a predava je na MHMP, zpracovava a predkladd MHMP rozbory hospodareni s finan¢nimi
prostfedky statniho rozpoétu podle osnovy a postupu stanoveného MSMT C, zajidtuje styk
S vefejnosti, poskytuje informace v oblasti Skolstvi a metodicky tidi Skolni jidelny.

Role odboru kolstvi ve Svycarsku spo¢iva ve vétsi mife v zapojeni na vypracovani koncepce
a metodickych doporuceni viz napf, http://www.erz.be.ch/erz/de/index/direktion.html.
V oblasti finan¢ni se Svycarsky kanton podili vice i na spolufinancovani chodu Skoly, napf.
finan¢né podporuje Skolni vylety a zajezdy.

Zajimavy je 1 jeho koncept Deset znakli dobrého vyucovani (Hilbert Meyer), které zaznély v
prezentaci zastupkyné odboru Skolstvi: Jasna struktura vyucovani. Vysoky podil ¢asu, kdy se
zék skutecné uci. Klima podporujici ucfeni. Obsahova srozumitelnost. Smysluplna
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komunikace. Rozmanitost metod. Individualni podpora. Cviceni inteligence. Jasna ocekavani
vykonu. Piipravené prostredi.

Doporuceni pro MCP 5: MC P5 by mohla komunikovat koncepci vzdélavaci politiku tak, aby
byla celkove citelnéjsi a lépe prijimana rodici, vzdelavateli i Sirsim okolim zakii. Vychazi se
tak z predpokiadu, zZe uspéch pri dosazeni vzdéldavacich cilit a motivace ke studiu neni jen véci
Skoly, ale i rodiny a okoli i celé spolecnosti. Cilem je, aby patvilo k dobrym mraviim byt
uspesny ve skole, dosahovat uspéchit v klicovych predmétech. Lze pro to napr. vyuzit noviny
MC PS5, webové stranky, setkani s rodici, ..., a hlavné nastavent §irsi koncepce.

Ddle pak by bylo dobré, kdyby MC P35 mohla financné podporit spolecné aktivity skoly tak,
aby se napr. Skol v prirodé ¢i lyzarskych kurzit mohly skutecné zucastnit celé tridni kolektivy
bez ohledu na socidalni zajisténi rodiny. Jedna se o vyznamnou podporu koheze kolektivu,
ktera pak miize mit kladny viiv i na uspéchy Zaki. Konceptu spoluzdik je nejlepsi ucitel Ize
uplatnit jen tam, kde je dobry tridni kolektiv.

Sprava budovy a financovani oprav

Z rozpoctu meésta Biel se financuje sprava budovy 1 jeji opravy. Organizané je udrzba
a sprava budovy zajistovana odborem skolstvi a sportu. Odbor $kolstvi a sportu dale plati ¢i
spolufinancuje Skolni materidl, exkurze a tdbory. Je zodpovédny za sportovni vybaveni a IT
a audiovizualni technologie.

V Ceské republice maji §koly pravni subjektivitu, tj. feditelé $koly jsou zodpovédni i za
spravu budovy. Od méstské ¢asti dostavaji financni prostfedky na opravy, za vlastni realizaci
jsou zodpovédni oni sami.

Doporuceni MCP 5: vytvorit podpiirnd opatieni, kterd by rediteliim ulehcila veskeré cinnosti
spojené se spravou budovy.

Doporuceni MCP 5: vytvorit podpiirnd opatieni, kterd by rediteliim ulehcila veskeré cinnosti
spojené se spravou budovy.

Hodnoceni vzdélavani

Ve Svycarsku Zaci v Sesté tfidé pfed prestupem na sekundédrni stupenn vypracovavaji tzv.
orientacni praci, jejiz podobu stanovi mésto. Vysledek této prace nema vliv na rozdé€leni zakii,
jejim cilem je kalibrace zndmkovani.

V 7. tfidé probiha tzv. kontrolni zkouska, kterou stanovi kanton a ktera se kona pfi
nesrovnalostech pti pfestupu na sekundarni stupent. Dale pak Ize skladat privatni testy od
profesnich sdruZeni pro potvrzeni pracovni zptisobilosti

MSMT vyvinulo zéklad pro celoploiné zkousky z eského jazyka, matematiky a ciziho
jazyka, tzv. standardy, které obsahuji ucivo, které¢ by zaci méli znat v tzv. uzlovych bodech
vzdélani, tj. v5. a 9. ro¢niku. Celoplos$né srovnavaci testy v 5. a 9. tfidach byly v Ceské



republice bohuzel konany celostatné v té€chto ro¢nicich pouze jednou, nejsou zatim k dispozici
srovnateln4 data.

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje jednotny systém testovani, mohou byt vysledky jednotlivych
kol velmi rozdilné.

Doporuceni pro MC PS5 i §koly: Do doby, nez budou plosné zavedeny testy v 5. a 9. tridach,
podporit v ramci Skoly systematické testovani zaku jednotlivych trid. Cilem tohoto testovani
je zefektivneni vyuky a pro zaky ziskani co nejvice informaci o vysledcich vyuky a moznost
porovnani znalosti a dovednosti v ramci podminek skoly.

Kvalifikace vyucujicich

Ve Svycarsku existuje rozdilnd maturitni zkouska pro obory odborného a vieobecného
vzdélavani. Z tohoto divodu jsou rozdilné kvalifikaéni pfedpoklady vyucujicich pro studium
pedagogického zaméfeni na urovni stiednich Skol. Nésledujici vycet dokladd prostupnost
V oborech odborného vzdélavani s vyucnim listem a maturitni zkouskou. Pfipusténi ke studiu
potfebnému pro predSkolni a primarni vzdélavani a pro sekundarni stupenn umoznuji
nasledujici typy pfedchoziho vzdélani:

Svycarskem uznavana gymnazialni maturita,
- odborna maturita s doplitkovou zkouskou,

- Svycarskem uznavané ukonéeni odbornych vysokych $kol (bakalai nebo
diplom),

- Svycarskem uznavany vyuéni list véetné diplomu pro matefské skoly
(pfipusténi jen pro predskolni a primarni vzdélavani), diplom pro hospodateni
a ucnovsky diplom,

- rovnocenné uzndvané zahrani¢ni osvédceni o pfedchozim vzdélani.

Vlastni kvalifikace vyucujicich je rozdilna pro predSkolni a primarni stupeni, kde se pozaduje
tiileté studium na odborné vysoké Skole a ukonceni na urovni bakalat. Pro sekundarni stupen [
(7. 9. trida) se pozaduje ctyfleté studium s ukon¢enim na urovni magistr.

Vyucéovaci povinnost je ve Svycarsku na prvnim stupni 28 hodin tydné (85 % tuvazku).
Ostatni aktivity, jako napf. ucast na aktivitdich Skoly, spoluprace s ufady, rodi¢i ¢i kolegy
predstavuje 12% tvazku, 3 % uvazku pfedstavuje ucast na dalSim vzdélavani. Ttidy jsou
mén¢ pocetné, velikost stanovi kanton: pro matetské Skoly 14 — 22 déti ve tfid€ a pro prvni

stupen zakladni $koly 16 — 26 déti ve tfidé (normativ: 21). V Ceské republice je nejnizsi pocet

vV

zaku ve tridé 17, nejvyssi 32. Hodiny cizich jazykil probihaji v menSich skupinach.

V Ceské republice jsou kvalifikaéni predpoklady rozdilné, vyplyvaji ze zaikona o
pedagogickych pracovnicich ¢. 563/2004 Sb. Pro préaci v mateiské Skole staci vzdélani na
urovni maturitni zkousky v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu ucitel matetské Skoly,



muze byt vSak i vyssi vzdélani piislusného zamétfeni na vyssi odborné Skole ¢i vysokosSkolské
vzdé¢lani ziskané studiem v akreditovaném studijnim programu studijniho oboru pedagogika,
pfipadné v akreditovaném studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zaméfené na
piipravu ucitelit prvniho stupné zakladni Skoly, vychovatelstvi nebo pedagogiku volného
casu.

Ucitel prvniho zakladni Skoly musi mit vzdélani v pfislusSném akreditovaném magisterském
studijnim programu v akreditovaném magisterském (min. 5 let) studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zaméifené na piipravu uliteld prvniho stupné zékladni Skoly nebo
magisterské studium pro druhy stupeni, pfip. stiedni ¢i matetské Skoly doplnéné ptislusnou
specializaci pro zékladni Skoly.

Ucitel druhého stupné zdkladni Skoly ziskdva odbornou kvalifikaci vysokoskolskym
vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném magisterském studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zamétené na piipravu ucitelli vSeobecné-vzdélavacich pfedméti druhého
stupné zakladni Skoly, pfip. stiedni Skoly.

Standard uéitele

Dle Svycarského chapani pozice standardu uciteleje tfeba, aby byl obsaZen jiz v pfiprave
budoucich pedagogil. Vytvarenim standardu uéitelského vzdélavani se zabyva Svycarskd
konference feditelli pro vzdélavani v kantonech. Rozumi se jim ideédlni mira profesnich
kompetenci a proces jejich dosazeni. Jedna se o stanoveni efektivity ucitelského vzdélavani,
resp. riiznych systémi ugitelského vzdélavani v némecky mluvicich oblastech Svycarska. Jde
o to, aby si ucitelé sami zodpovédéli otazku, zda a do jaké miry podle jejich ndzoru tyto
standardy vysledky vzdélavani spliiuji. Priklad formulace standardu: Naucil jsem se, jak
s zaky mluvit o chybach tak, aby z nich profitovali. Snaha o dosaZeni standardii neni jen
otazkou jednotlivych osob — (budoucich) ucitelll, ale také jednotlivych instituci vzdélavajicich
ucitele a celého systému, ktery toto vzdélavani tidi (tzn. Ministerstvo Skolstvi). Jedna se
0 viceuroviiovy model vytvatfeni standarda.

Pravidelné rozhovory s uciteli

Vedeni $koly vede se spolupracovniky nejméné kazdé dva roky rozhovor. Tento rozhovor
nemd vliv na finan¢ni ohodnoceni. Tyka se osobni situace jako napt. rdimcovych pracovnich
podminek, pracovniho klimatu, naplné prace jako napt. pfistupi k wvyuce, vychoveé,
poradenstvi, spoluprdce, rozvoje, chovani; stanoveni cildi, zpétné vazby pro vedeni Skoly,
a dalSich poznamek. Rozhovor ma pfedem stanovenou strukturu, z rozhovoru se pofizuje
zapis. Strukturu rozhovoru stanovi Skolsky ttad, viz ptiloha. Rozhovory s u€iteli jsou jednim
Z ¢lankt modelu zkvalitiovani prace ucitele.
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V Ceské republice rozhovory s vyu€ujicimi nejsou centralné fizeny, neexistuje pro n¢ zavazna
osnova a jejich konéni zalezi na jednotlivych feditelich.



Prace s Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Naprosto rozdilné je postaveni osob, které pracuji s Zaky s postizenim ve Svycarsku a v Ceské
republice. Ve Svycarsku existuji dvé pozice: socialni pedagog a asistent. Socialni pedagog ve
Svycarsku ma magisterské vzdélani specialni pedagogiky a specializaéni kurzy. Casto miva
tedy vyssi vzdélani nez ucitel ve tfide a téz vyssi plat. Pii vyu€ovacim procesu pomaha zakiim
S postizenim, pfip. miZze i ucitele alternovat v pifipadé, ze ucitel vysvétluje latku jiny zakim.
Praci socialniho pedagoga jsme vidéli ve 2. t¥idé pii ¢teni — psani. Zaci dostali pismenka
a méli z nich vytvofit vétu. Socidlni pedagozka méla na starosti tii zaky: zakyni s mentalnim
postizenim, zakyni cizinku a zakyni, ktera opakovala. Plisobila velmi mile, klidné a rozvazné.
Tito tii zéaci sedéli vedle sebe — tfida byla uspotadana do podkovy. Ve tiidé méli tito tfi zaci
jesté oddélené misto pro zklidnéni s hrackami, stimula¢nimi hrami, knihami. V pfipad¢, Ze se
tiidni ucitel veénoval témto tfem zakum, kontrolovala praci ostatnich zakt specialni
pedagozka. Asistenta jsme pii praci nevidéli, nicméné dle informaci napoméha socialnim
pedagogtim.

V Ceské republice existuje studijni obor specialni pedagogiky na pedagogickych fakultach,
nicmén¢ absolventi tohoto oboru ptsobi ve Skole ziidka, z finan¢nich divoda si ho mutze
dovolit jen vétsi Skola. Asistent v ¢eském vzd€lavacim systému je totiz zarazen do nizsi
platové tfidy nez ucitel. Kvalifikaéni pfedpoklady totiz spliiuje 1 absolvent zdkladni Skoly,
ktery ma specialni kurz.

Odbor $kolstvi ve Svycarsku vytvaii v ramci své metodické ¢innosti metodickou podporu, viz
formulare, k zadosti o pfizpisobenim podminek pro zaky se specifickymi poruchami uceni:
http://www.erz.be.ch/erz/de/index/kindergarten volksschule/kindergarten
volksschule/Informationen fuer eltern/beurteilung 04/legastherie
dyskalkulie.assetref/dam/documents/ERZ/AKVB/de/02 Beurteilung Uebertritte/beurteilung
uebertritte DVBS abweichen von der Beurteilung Antragsformular _d.pdf. Nasledné rodice
dostavaji v kazdém pololeti zpravu: http://www.erz.be.ch/erz./de/index/kindergarten
volksschule/kindergarten volksschule/Informationen_fuer eltern/beurteilung_04/downokusit
loads.html. Ve spolupraci s rodi¢i mtize skola zaktim se specifickymi poruchami uceni omezit
ucebni cile; zpravidla vSak az po 3. tfidé.

Doporuceni pro MC: pokusit se najit financni prostiedky tak, aby specidlni pedagogové
mohli pusobit ve vice Skoldach nebo ve spolupraci s Pedagogicko-psychologickymi poradnami
poskytnout skolam metodické vedeni pro praci s Zaky se vzdéldavacimi problémy. Absolventi
vysokych Skol pedagogického zaméreni nejsou vétsinou na praci s témito zaky pripraveni.

Dalsi vzdélavani pedagogi

Ve Svycarsku je dal§i vzdélavani povinné, nebot’ je ze 3 % soulasti naplné prace uditele.
Nabidky na dalSi vzdélavani zvefejiiuje kanton a probihd bud’ formou individuélniho,
natfizeného vzdélavani nebo dalSiho vzdélavani v tymu (10 ptldnt). V rdmci dalSiho
vzdelavani lze ziskat nésledujici certifikaty:


http://www.erz.be.ch/erz/de/index/kindergarten%20volksschule/kindergarten%20volksschule/Informationen%20fuer%20eltern/beurteilung%2004/legastherie%20dyskalkulie.assetref/dam/documents/ERZ/AKVB/de/02
http://www.erz.be.ch/erz/de/index/kindergarten%20volksschule/kindergarten%20volksschule/Informationen%20fuer%20eltern/beurteilung%2004/legastherie%20dyskalkulie.assetref/dam/documents/ERZ/AKVB/de/02
http://www.erz.be.ch/erz/de/index/kindergarten%20volksschule/kindergarten%20volksschule/Informationen%20fuer%20eltern/beurteilung%2004/legastherie%20dyskalkulie.assetref/dam/documents/ERZ/AKVB/de/02
http://www.erz.be.ch/erz./de/index/kindergarten%20volksschule/kindergarten%20volksschule/Informationen_fuer%20eltern/beurteilung_04/downloads.html
http://www.erz.be.ch/erz./de/index/kindergarten%20volksschule/kindergarten%20volksschule/Informationen_fuer%20eltern/beurteilung_04/downloads.html
http://www.erz.be.ch/erz./de/index/kindergarten%20volksschule/kindergarten%20volksschule/Informationen_fuer%20eltern/beurteilung_04/downloads.html

CAS (Certificate of Advanced Studies) - ném¢éina jako druhy jazyk, digitalni média ve
vyucovani, heterogenita, IT ve Skole, zprostfedkovani kultury, vedeni Skol, kvalita a rozvoj
Skoly, zprostfedkovani tance, rozvoj vyuky, zakladni stupen vyuky, déti s feCovymi vadami.

DAS (diplomové studium) - zprostiedkovani kultury, vedeni $kol, rozvoj vyuky.
MAS (magistr) - vzdélavaci management.

V Ceské republice neni zatim dalsi vzdélavani povinné. Je zajisfovano Narodnim institutem
daliho vzdé&lavani, pfimo Fizenou organizaci MSMT. Programova nabidka je uveiejiovana
na webovych strankach http://nidv.cz/cs/programova-nabidka. Jedna se o nabidku rtznych
kurzli, nicméné vétSinou se ji ucastni stejnd skupina ucitell. Vzdélavani probiha vétSinu
v dob¢ vyucovani, feditel tedy musi zajistit suplovani. NIDV pftipravuje kariérni fad ucitele, v
ramci které¢ho se planuje s povinnou ucasti na dal§im vzdélavani ucitelt. Délka vzdelavani by
méla byt zavisld na tfidé dle kariérniho fadu a planuje se i1 jeji zatazeni v dobé mimo
vyucovani, takze fteditelim v piipad¢ piijeti tohoto navrhu odpadne povinnost zajistit
suplovani.

Zaclenovani Zaki s jinym matefskym jazykem

Ve Svycarsku je velky podet zaki cizincii. Konkrétng v Bielu, primyslové mésto, které bylo
znamé vyrobou hodin, Zije cca 60% rodin, jejichZ prvnim jazykem neni némcina ani
francouz§tina. Pro zaky cizince, ktefi neuméji némecky nebo francouzsky existuji tzv.
ptijmové ptipravné tiidy Empfangsklasse https://www.biel-bienne.ch/files/pdf2/bks sus TS-
Angebot_fuer_Kinder_der Empfangsklassen 130122 d.pdf. Vzdé€lani v téchto piijmovych
pripravnych tfidach se uci pouze jazyk, vyuka je zdarma, v jedné tiidé jsou déti rizného véku
1 raznych zkuSenosti — déti, které nikdy nechodily do Skoly i ty, které jiz maji Skolni

zkusenost. Struktura piijmovych piipravnych tfid je pouze ve vétsich méstech. Zaci jsou
v téchto t¥idach dle kapacit tiid i dle potieb. Zak cizinec, ktery se zafazuje do $koly, by mél
mit uroven B1 dle SERR.

Podet zakt cizincii v Ceské republice je mnohem nizsi. Pouze v nékterych lokalitach dosahuje
podet zakt cizinct 10 %. Dle CSU 2009-2010 bylo v mateiskych kolach 1,3 %, tj. 3 963
cizincl z celkového poctu 314 008 déti, zakladnich Skolach 1,7 % tj. 13 839 cizincl z
celkového poctu 794 459 déti a ve stiednich Skolach 1,4 % tj. 7 900 cizincil z celkového poctu
556 260 studentii. S ohledem na nizky pocet cizincli neni vybudovan systém ptipravnych tiid,
funguje jen v mistech s velkou koncentraci cizinct, tj. napt. v Kostelci nad Orlici, kde je
velké azylové zafizeni. Zaci cizinci v zékladnich $kolach maji doplitkové kurzy &eského
jazyka pro cizince zdarma.
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I11. Popis navstév
S ohledem na usporu casu byly navstévy jak ve Svycarskych tak ceskych Skolach
organizovany vzdy v ramci ¢asti hodiny. Navstévy skol v MC P35 jsou navic doplnény

informacemi o Skole a jejim zaméteni, které bylo vzdy soucasti prezentace Skoly.

Poznamky z nav§tév ve §kolach v Bielu

NavS§téva ve Skole Miihlefeld
3. tfida — prirodopis

Pocet pritomnych 74kl 7, z toho 4 cizinci s nizkou znalosti némciny. Nékteti Zaci chybéli — ve
tfidé je celkem 15 mist. Ve tfid¢ je mensi pocet zaki, protoZe je v ni hodné cizincii s nizkymi
znalostmi ném¢iny, ptip. s SPU.

Téma hodiny: v¢ely (napsano na tabuli)

Prabéh hodiny:

4 min. zacatek zklidnéni — Zaci sedi v koutku na pohovce a ucitelka ¢te pohadku
10 min. rozdéleni do skupin. Ucitelka zad4 vSem praci.

Dva Zaci pracuji sami bez pfimého dozoru uditelky — kazdy ma vSak jinou praci. Na zaklade
textu na listecku zpracovavaji vlastni text. Zaci pisi tuzkou.

Se skupinkou ¢tyt zakl ucitelka pracuje. Kazdy mé svilij text na listeCku, m& ho precist,
porozumé&t mu a pak nalepit na stranku. Naslech netrval celou dobu.

Popis tiidy: na $kolni tabuli je napsané téma dne VCELY. Ve t#id& bylo mnoho obrazki véel,
knizek o vcelach.

4. tfida - ¢lovék a jeho svét
Pocet pfitomnych 74kl 18
Téma hodiny: vlastni prace na rozdilna témata napf. Titanic, vlk, pes,...

Naslech zacal cca v poloving hodiny, Zaci sed¢€li rozdéleni do skupinek, néktefi Zaci pouzivali
pocitac, jini knihu, atlas.

Pfed koncem hodiny zklidnéni. VSichni sedi v krouzku, jsou propleteni — spojeni rukama a
predavaji signal dotykem ruky na kolena podle pokynt ucitelky.

Na konci hodiny dostali tkoly tykajici se objemu. Obecné zadani bylo napsano na tabuli, Zaci
pak dostali konkretizaci na listeCkach. K dispozici méli konkrétni nddoby.
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2. ti'ida matematika
Pocet ptitomnych zaka 18

Ttida rozdélend na skupinky, oddélena prihradkami, zaci vypracovavaji piiklady v ucebnici.
Ti, ktefi ukol vypracovali, jdou za ucitelkou, aby jim kol opravila. Pak dostanou do dvojice
piiklady, které pocitaji na chodbé. Jeden zak zkousSi, tdzany spoluzak stoji gumovém
polomici, na kterém se muze tocCit, poskakovat. Lze si i1 ptjcit Svihadlo a proskocit se na
chodbé.

Navstéva ve Skole Geyisried
2. tfida — némecky jazyk — nacvik abecedy
Pocet pritomnych zakl 9 (Cast zak méla jiny predmét)

Zaci stoji, maji napisy se jmény, jejich ukolem je se sefadit podle abecedy. Potom si sedli a
m¢éli vypracovat cvi¢eni na zvlastnim listu. Mohli si vypoméhat pomuckou, kterou si sami
vyrobili: skladacku, kterou méli v krabi¢ce od sirek, kazdé pismeno mélo jedno policko.
Ucitelka méla navic zadani pro nadané zaky. Zajimavy prostiedek na zklidnéni zaka (chce-li
se zak napit, jde pro vodu k umyvadlu po dievéném hranolu (musi davat pozor, aby vodu
nevylil, zbavi se tim zbytecného pobihani).

1. tfida — némecky jazyk

Vyuka némciny — tfida ucitel se socidlni pedagozkou. Socidlni pedagozka se stara primarn¢ o
ti1 zaky: autistu, divku, ktera opakuje tfidu a lehce mentalné postizenou Zakyni. Socidlni
pedagozka ne€kdy ptebira praci ucitele a naopak.

Jednalo se o hodinu nacviku psani. Zaci sedéli v lavicich do U. T¥ida méla zvlastni koutek pro
zaky s postizenim, pichrazeny lavickou. Méli velké mnozstvi pomucek k dispozici.

Cast hodiny — 2. tFida “Zirafi«
Pokud Zak splni ukol, pfida si tercik.
Shrnuti:

V hodinach maji ugitelé vzdy pfipravenou praci navic pro nadané zaky. Zaci asto méni
mista. Probirand latka je vZdy i na nasténkach ve tfidach. V hodinach je klid. Pfi néslesich
jsme nevidéli vyklad latky.
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PoznamKky z navstév ve §kolach v Praze 5

Skolni vzdélavaci programy zékladnich $kol jsou ve stru¢nosti shrnuty na webovych
strankach: http://www.praha5.cz/cs/uredni-deska/odbor-skolstvi-a-kultury/.

Zakladni $kola a materska Skola Korenského
http://lwww.zskorenskeho.cz/

Od 1. zati 2015 bylo navic ke $kole pfi¢lenéno odloudené pracovisté ZS Zvahov, kde
postupné vznikne cely prvni stupeii. Ve $kolnim roce 2015/16 je na Zvahové oteviena prvni
a ptipravna tfida.

Zakladni kola poskytuje vzdélani ve v8ech deviti roénicich cca 260 zakim. Ve §kole je ve srovnani
S ostatnimi Skolami pomérné vysoké procento cizincl. Jeji vizi je poskytovat zakiim vychovu a
vzdélani v souladu se Skolnim vzdélavacim programem Oteviena Skola pro 21.stoleti, spocivajicim na
ttech zakladnich pilifich: komunikace v jazyce mateiském i svétovych jazycich, vyuziti technologii,
rozvoj osobnosti. Se Skolou spolupracuje specialni pedagog - etoped, ktery pomahd fesit krizové
situace ¢i dlouhodobé problémy zaka se specialnimi vzdélavacimi potifebami.

Zakladni Skola organizuje pravidelné testovani v 5. 9. ro¢nicich. Ve skole funguje Skolni
orchestr.

Vyuka anglického jazyka probiha od 1. tfidy, némecky jazyk je vyuCovan v osmém a devatém
prezentuji své zemé& a pofadaji pro naSe zaky kulturni akce. Od roku 2015 piisobi ve Skole rodily
mluvéi.

Navstiveny byly hodiny ¢eského jazyka ve 4. tfidé¢ (hodina s asistentem), pfirodopisu v 5.
tfidé (téma hodiny: nervovéa soustava), némeckého jazyka v 8. tfidé. Témét pii vSech
hodinach byla pouzita interaktivni tabule. Velmi zajimava byla hodina némeckého jazyka a
ptirodopisu. Pii ptfirodopisu se jednalo o zajimavy zplisob vykladu nervové soustavy —
piiblizeni informaci, které¢ jdou z mozku a které jdou do mozku, Zaci pracovali ve skupince,
meli za Ukol napsat, které informace jdou z mozku. Hodina vyuky némciny jako druhého
ciziho jazyka byla velmi ziva: samostatna prace zaku — prezentace rodiny (powerpoint) —
interaktivni tabule, ¢etba ismévnych piibehti — samostatna prace zakd.

Fakultni zakladni $kola s rozsifenou vyukou jazyku pri PedF UK
Drtinova 1/1861

http://www.zsdrtinova.cz/

Skolu navitévuji pouze Zaci, ktefi bydli na uzemi Prahy 5. Zijem o studium ve $kole
pfevysuje jeji kapacitni moznosti. Skola vyuziva disponibilni hodiny ke zvy$enému poétu
hodin vyuky cizich jazyka. Prvni cizi jazyk- anglictina se vyucuje od 1. tfidy, od 5. tfidy se
vyuéuje 2. cizi jazyk. V ramci zakovskych projektd déti vytvaieji film. Skola se Gcastni
charitativnich akci, vano¢niho zpivani. Zaci se u¢astni olympiad a soutézi. V ramci projektu
Edison navitévuji $kolu vysokoskolsti studenti z celého véta. Zaci, ktefi se prestéhuji, maji
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pul roku na adaptaci, nejsou hodnoceni tak pfisn€. Navstivili jsme hodinu matematiky v 1.
tiidé, jejiz Cast probihala v anglictiné (Content and Language Integrated Learning CLIL).

Vyuka cizich jazykti probihala ve skupinkach, hravou formou. Navstivili jsme i hodinu zpévu
s nacvikem bfisniho dychani a rozezpivani.

Fakultni zakladni Skola a materska Skola Barrandov II pri PedF UK
http://www.fzsbarr.cz/

Skola vyuduje podle svého $kolniho vzdélavaciho programu Skola snii ve viech ro¢nicich.
Jedna se o velkou skolu (33 tfid, v 1. a 2. ro¢niku je 5 tfid, 750 déti, primérné 24 déti ve
t¥id¢). Skola ma vlastni divadelni a pévecky soubor (vlastni divadelni scénu). Diky této
velikosti si mize Skola dovolit zaméstnat specialniho pedagoga a Skolniho psychologa.

Skola rozviji tvz. kritické mysleni, rozviji se &teni s porozuménim (zvlastni vyukové
materialy dostupné na www.nakladatelstvi-safran.cz), déti jsou vedeny k argumentaci
(konkrétn¢ pti ukdzce cteni v 1. tfid¢). Ucitelka s zdky konzultuje i pfistup k u¢ivu (Jste
spokojeni?). V matematice se pouzivaji knihy prof. Hejného. Zaci (ukazka 2. t¥idy) pii hoding
spolupracuji na koberci v kruhu ¢i v hlouccich vypracovavaji ulohy ¢i tvofi své zadani.
V budové skoly probéhl v letnich mésicich seminat metodiky vyuky matematiky podle prof.
Hejného. Skola ma k dispozici velké sportoviits.

Skola méa své ritudly, napf. pii prijeti zaka do 1. tiidy dostavaji prviiaéei od pana kréle,
feditele skoly, kli¢ k poznadni a nepopsany pergamen, ktery se popiSe nasledné jejich Skolnimi
uspéchy. Prestoze se jedna o velkou sidlistni $kolu, neni problém socialné patologickych jevi
zvlast vyznamny. Prevence funguje od 2. stupné (adaptacni kurzy, program boje proti nasili,
kybersikang,...). Jakmile se objevi naznak Sikany, hned je problém feSen.

TyrSova zakladni §kola a mateiska
ZS Tyrova

http://www.tyrsova.cz/

Sidlistni Skola, ktera prosla velkou rekonstrukci, byl vybudovdn usporny novy pavilon
s druzinou. Zamétuje se na ekologii, projekt Ekoskola (soutéze, vystavy, zatepleni). Ve Skole
funguje parlament, spolek zaka Skoly. Pro zaky 1 rodi¢e je na internetu vynikajici ucebni
pomducka, tzv. virtudlni kabinety, které obsahuji ucivo dé&jepisu, zemépisu, matematiky,
anglického jazyka, vychovy obcCanstvi a vychov, viz. http://www.tyrsova.cz/virtualni-
kabinety.

Zakladni Skola waldorfska
http://www.waldorfjinonice.cz

Impulzem k zaloZeni Skoly v roce 1992 bylo piani rodi¢t, kteti se podileli a dosud podileji na
rozvoji Skoly aktivni a otevienou spolupraci, a to pfimou spolupraci s uciteli Skoly ucasti na
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meésicnich tfidnich schliizkach a individudlnich rozhovorech (tripartita ucitel — rodi¢ — zak),
ptipravou a realizaci kulturnich, spolecenskych a pracovnich projektl, materidlni a finan¢ni
podporou vyukového procesu. Ve druhé tiide napt. détem pisi a maluji jejich prvni Citanku.
Skola se nachazi na okraji Prahy v Jinonicich, ma proto témé&i ,,vesnicky* charakter. Hlavnim
principem waldorfské pedagogiky je sladit proces vzdélavani s vyvojem ditéte a aktivni icast
uciteld, rodic¢t 1 zaka na celém procesu. Ve Skole je 230 zakh, 9 tiid. Zajem o studium ve
skole pievysuje jeji kapacitni moznosti. Zaci jsou vedeni k pomoci sob& navzijem, ke
spole¢né vyuce a k tomu, aby se ucili jednat, aby dokazali spolupracovat s ostatnimi a mohli
se tak podilet na vSech lidskych Cinnostech a ucit se byt ve smyslu zékladniho procesu
utvafeni vlastni osobnosti. Siroké, celou skute¢nost zahrnujici pojeti u¢eni, by mélo kazdému
jedinci dat moznost objevit, odkryt a obohatit sviij tvofivy potencidl, vynést na svétlo poklad,
ktery je v kazdém z nds skryt. Rano probiha 110 min. epochové vyucovani hlavniho pfedmétu
(matematika, Cesky jazyk, ¢lovek a svét, pfirodovédné predméty) kazdy den po dobu jednoho
meésice. Pak dojde ke zméné - pokracuji ,klasické vyucovaci hodiny (cizi jazyky,
matematika, Cesky jazyk, pohybové, pracovni a umélecké vychovy) v tydennim rozvrhu.
Anglicky a némecky jazyk je vyucovan jiz od 1. tfidy se zvySenou dotaci. Vyuka ma celkové
umeélecky charakter. Waldorfské Skolstvi nema ucebnice, ucitel si z dostupnych materialt
apodle SVP tvoii tematicky plan, ze kterého pak latku vyklada originalng, dit& si tvofi sviij
studijni material. V 8. tfidé Zaci vypracovavaji a v zavéru roku pak vefejné prezentuji
ro¢nikovy projekt s riznorodou tématikou (napf. film, divadlo, knihu, riizné vyrobky a dalsi),
spole¢n¢ pak vtomto rocniku pripravuji (herecky, kostymovée, propagacné, organizaéné,
finan¢n€) rocnikové divadelni predstaveni, které opét v zavéru roku nékolikrat vetejné
prezentuji. Kazdy mésic Skola organizuje slavnosti — setkani zaka celé skoly.

Pro lepsi informovanost vydava $kola pravidelny tydenik (Zurnal) v rozsahu 20 stran, ktery
informuje o probéhlych i1 planovanych akcich. Vyuku spoluvytvaii fada projektt, tfidnich
i celoskolnich (vitani prviackd, patronace tfid, Michaelské, Martinské, stiedoveké
a renesanni slavnosti, vanocni a velikono¢ni jarmark, pole, femesla, stavba domu, vyjezdy
a SVP, programy primarni prevence,...) a také mezinarodni spolupréce tfid i pedagogti. Skola
ma vysoky podil dals§iho vzdélavani pedagogli (primérmé vice nez 150 hodin na ucitele
a Skolni rok).

Skola ma stanoveny principy vedeni §koly:
1) Ucitel je pIn¢ zodpoveédny za skolu jako celek.
2) Ucitelé se pravidelné jednou tydné schazeji. Museji mit blizky pracovni vztah.
3) Vedeni musi byt transparentni a srozumitelné.
4) Rodice a ucitelé tvoti spolecenstvi.
5) Ucitel ma rovny piistup.
6) Ucitel odpovida za své vyucovani.
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IV. Prace s pedagogickym tymem

1. P¥iklad $§koly Miihlefeld
Skola Miihlefeld

motto Skoly — spolu na cestach

Miteinander unterwegs

In der Schule

e e

Mit den Kindern

die wir in ihrem Lernen
fardern und zu Eigenaktivitat
ermuntern.

Mit den Eltern
van denen wir eine
aktive und offene
Zusammenarbeit
erwarten.

Mit den Lehrpersonen
die als Prafessionelle Lern-
gemeinschaft zusammenarbeiten.

Spole¢né na cestach

Ve skole,

jako v nasem spole¢ném prostoru k
setkavani, ve kterém si dodavame
sily, podporujeme se a pomahame
Si.

S détmi,

které podporujeme pfi jejich uceni
a dodavame jim odvahy pfi jejich
vlastnich aktivitach.

S rodidi,
od kterych o¢ekavame aktivni
a otevienou spolupraci.

S vyucujicimi,
kteti spolupracuji jako profesionalni
pedagogicky sbor.

Ve skole Miihlefeld

Podstatou tizeni Skoly je spoluti¢ast na vedeni Skoly. U¢itelé rozvijeji vlastni vizi, dilezité je
pojmenovani hodnot. Motto Skoly spolu na cestach je realizovano jak ve skole s détmi, tak
s rodi¢i. Spolecné jsou formulovana dulezitd témata. Zakladem je tzv. kooperativni uceni,

psychické zdravi a integrace.

Metoda kooperativniho uéeni (viz téz http://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/13897/kooperativni-

uceni-aby-to-fungovalo-.html/) vyuziva vztahti spoluprace zakl pro optimalizaci uceni
kazdého znich. Pro jeji aplikovani ma skola vydané pozadavky (slide 20), kterd jsou

16



http://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/13897/kooperativni-uceni-aby-to-fungovalo-.html/
http://clanky.rvp.cz/clanek/c/Z/13897/kooperativni-uceni-aby-to-fungovalo-.html/

odstupniované na povinné (Cervena barva), navazujici (zelena barva) a opakujici se (modra).
Mezi povinné pozadavky patii sledovani tempa uceni dvou zakt, skupinovy turnaj, stfidavé
Cteni a shrnuti, cviceni Cteni nahlas, védomé vkladani chyb, dim otazek. Kazdé dva roky se
tyto pozadavky upfesiiuji ¢i méni. Ctvrtletné se vyhodnocuje. Kazdy stupen zaklada $anon,
Vv némz shromazd'uje metody a ptiklady z dobré praxe.

Skola funguie, pokud se na ni podileji v§ichni.

Spole¢né¢ definovany program je sestaven do tabulky, viz prezentace ,,Unterlagen der
Schuleinheit Miihlefeld, Cervené je oznaceno, co je tfeba vytvoftit, zelené, co je jiz realizovano
a modfe, co je tieba vytvorit.

V ramci Skoly funguje péti¢lenna fidici skupina tvofend uciteli (za kazdy stupen jeden ucitel
a jeden ucitel odpovédny za zdravi Skoly), ktera je podfizena vedeni Skoly. Jejim tkolem je
vyhodnocovani Skolniho vzdélavaciho planu, vypracovani ndvrhu opatieni a realizace tohoto
planu. Ridici skupina koordinuje &innost a pozadavky a projekty na podporu zdravi $koly.
Vedeni $koly se minimalné dvakrat roéné ucastni zasedani. Ridici skupina se ziizuje sama na
min. jeden rok, max. 4 roky.

Vedeni Skoly stanovi kompetence.

Zaci jsou sledovani jak z hlediska osobnostniho vyvoje, tak v ramci tfidy. Hodnoti se rovina
osobnosti, vécna i organizacni rovina, pracovni vztah.

V pripadé, ze se objevi Sikana, ma Skola nastaveny Ctyfstupniovy zptisob feseni problému. 1)
feSi ucitel, 2) fes$i rodie ve spolupraci s ulitelem, 3) konzultuje se ucitelka, ktera je
zodpovédna za integraci a ma specialni vzdélani, 4) pfizve se externi Skolni psycholog.
V piipad¢€ velkych problému lze zéka na dva tydny ze Skoly vyloucit.

Pokud jde o spolupraci ucitelského tymu, ucitelé jsou vedeni ke sdileni, jeZ je zdrojem
obohaceni. Osobni ztroskotani, odhaleni osobni nejistoty je dovoleno. Ucitel musi mit
trpé€livost. PoZaduje se ochota ke spolupraci a vzdjemnd vyména informaci, zpétnd vazba
a konstruktivni kritika. Ucitel je zodpovédny za napliiovani uc¢ebnich osnov. V tymu je tieba
diskutovat formy spoluprace, didaktické pfistupy a klima ve tfid€. Tymova spoluprace je
proces, nutna je oteviena diskuse, nejméné 1-2x za Skolni rok je tfeba diskutovat o vnimani
vzajemné¢ spoluprace. Ucitelé jako dobie fungujici tym musi byt vzorem pro zéky.

V ptipad¢ problémového zdka ve tfid¢, je pro pedagogy vypracovana metodika feSeni situace
v nékolika stupnich. Existuje i postup jak pracovat s pfetizenym zakem ¢i Zakem nadanym.

Doporuceni pro Skoly: Na piikladu vedeni Skoly Miihlefeld je zajimava tcast pedagogl na
stanoventi cilti Skoly, jejich vyhodnoceni a spoluprace pedagogt. Doporucujeme pokud mozno
posilit spolupraci ucitel v ramci jednotlivych pfedmétt i piip. naptfic. Velmi dulezitd je

vvvvvv

predmétem novelizace Skolnich vzdé€lavacich program.

2. Souhrnné poznamky k Fizeni Skoly

Hlavni naplni prace feditelti $kol ve Svycarku je Fizeni pedagogického tymu a smé&fovani
Skoly tak, aby byl vzdélavaci proces co nejefektivnéjsi.  SvycarsSti feditelé totiz nemaji
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vyucovaci povinnost ani odpovédnost za spravu budovy. Stru¢né tedy uvadime nékteré
postupy, se kterymi jsme se sezndmili v rdmci navstev:

Systematické rozhovory reditele s uciteli. Cilem rozhovorG je poznat nédzory uciteld,
motivovat je k UiCasti na sméfovani Skoly, piip. poznat nékteré jejich osobni problémy (osobni
vyhoteni, pfechdzeni nedorozuméni s zéky ¢i kolegy,...), projevit o praci ucitelll — vyjadfit
pochvalu, zlepsit komunikaci mezi kolegy.

Podklad pro tyto rozhovory dodava Skolsky ufad mésta Bielu. MozZna by bylo zajimavé dat
témto rozhovoriim strukturu.

Postupy zlepSujici a zefektiviiujici praci pedagogu

V navitivenych $kolach ve Svycarsku byla viditelna spoluprace mezi ugiteli, at’ jiz ve formé
sdileni dobré praxe ¢i vytvoteni spole¢nych mist k setkavani (obéd, kava).

K postuptim zefektiviiujicim praci ucitelll patéi i stinovani, pfedmétové porady, Sanony
s ptiklady dobré praxe Cilem vsech téchto snah je nastavit pravidla ve Skole tak, aby co nejvic
dochazelo ke spolupraci mezi jednotlivymi uciteli. Aby ucitelé nebyli mezi sebou konkurenti
ale opravdovi spolupracovnici. Jen vzajemnou komunikaci mezi uciteli 1ze vytipovat zaky,
kteti maji problémy a stanovit spolecn¢ postupy zlepSeni, Navic je velmi dilezité, aby si
ucitelé navzajem sdélovali ptiklady dobré praxe.

Vzajemné hospitace

Jednim z prostfedkt zkvalitnéni vyukového procesu jsou vzajemné hospitace. Zajimavé by
v tomto ohledu mohlo byt 1 videohospitace ze Svycarskych Skol.

Piedmétové skupiny

Jednim z predpokladii zlepSovani kvalitni vyuky jsou oborové ¢i predmétové skupiny, tj.
Vytvoreni struktury v ramci které se schazeji ucitelé jednoho predmétu. Dulezitd jsou
I mezipfedmétova setkani, tj. Setkani zastupcti riznych predméta.

Uc¢ast uciteli na Fizeni Skoly

Pokud se ucitelé spolupodileji na fizeni Skoly, maji za vzdélavaci proces i vétsi zodpovédnost.

V. Chursky model

Chursky model je pfinosny zejména diferencovanym a individualizovanym piistupem
k zakim. Vyvinul se postupné z potieby skol vzdélavat velky pocet zakl cizincti. Umoznuje
rozvijet v jedné tfid¢ jak nadané zéky, tak zaky se specifickymi vzd€lavacimi problémy a
zaky cizince ¢asto s nedostatenymi znalostmi jazyka vzdélavani a rozdilnym nadédnim. Do
studie byl proto zafazen nize uvedeny doslovny pieklad principi Churského modelu. Na
zékladé navstévy dvou Skol v pribéhu jednoho dopoledne nebylo totiz mozno si ucinit
ucelenou piedstavu o jeho filozofii. Neznamena to vSak, Ze niZze uvedeny vzdélavaci model
obsahuje uplné¢ nové piistupy; mnohé z nize uvedenych kroka byly aplikovany piimo pfi
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konkrétnich navitévach kol Prahy MCP 5, jako napi. vytvafeni tloh samotnymi Zaky,
konzulta¢niho prostiedi, ucebni prostiedi, atd.

,» Ve, co mélo byt objeveno, jiz bylo objeveno.“ Charles Duell

,, Chursky model ““ — cesta k vniti'ni diferenciaci ve vyuce
Projekt na nizsim stupni méstské skoly ve meste Chur

Pteklad clanku dle webovych stranek: http://peterlienhard.ch/download/2011 churer-
modell.pdf

Uceni pomoci u¢ebnich prostredi

Vnitini diferenciace je nejcastéji kladenym pozadavkem na dneS$ni vyuku. Vyuclujici
si jen neumi piedstavit, jak by méli tento poZadavek realizovat p¥i vSem, co musi
pri vyuce zvladnout. Na méstské Skole mésta Chur nyni zkousi nadéjny model.

Tento model se opira o vybaveni pouzivané pii vyuce v matetskych Skolach. Odjakziva
se zde pracuje diferencované ve vékové smisenych skupinach. Mateiska Skola pfipravuje
ucebni prostiedi pro osvojeni si socidlnich kompetenci a zakladnich schopnosti a dovednosti.
Prvky fizené vyuky se vyuzivaji soubézn¢ s metodou volné hry.

Pti ptestupu do prvni tiidy si déti musi zvyknout na novou vyuku na zékladni Skole. Divérné
znamou organizacni formu vyuky zde jiz nepotkaji a ¢eli tak novym pozadavkim, které musi
spliovat. Vétsinou jsou predpoklady zakl ptili§ rozdilné, aby se s t€émito pozadavky vSichni
stejné dobfe nalezité vyrovnali. Velmi dlouho to bylo povazovano za problém zaka a nikoli
systému.

Pozménénd zékladni struktura ucitelim usnadiiuje zménu klasického tfidniho modelu
na model vnitini diferenciace. Role vyucujiciho se meéni, aniZ by se musel zfici mnoha
osvédcenych vzort jednéni pti vyuce ve tfide.

Vyuka se sklada z elementi spole€nost (ritudly, zpivani v kruhu, vymeéna informaci, hrani),
kurz (podnéty v kruhu), prace s nabidkou uciva (rozdilné dle pracovniho mista) a volna
prace (prace na individudlnich projektech, napt. s metodou sedmi krokit).
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Materska skola tvori zaklad tohoto modelu

»Chursky model* — cesta k vniti‘ni diferenciaci ve vyuce

K vnitini diferenciaci v deseti krocich

Zménit zakladni strukturu

Prostor ptsobi jako druhy pedagog. V centru je kruh pro spolecné Casti vyuky a prvotni
podnéty. Skolni lavice jsou postaveny tak, Ze vznikaji riizna pracovni mista, mezi kterymi
si zaci mohou volit. V takové tfidé uz pak neni zadny osobni pracovni prostor. Material si Zaci
ukladaji do vlastnich polic.

Zaci, ktefi maji problémy s koncentraci, vyhledaji klidna pracovni mista, na kterych nejsou
pftilis rozptylovani nebo pro n¢ ucitel takova mista urci.

V kruhu maji zaci své pevné pfidélené misto, na pracovnich mistech uz ne. V ucebné¢ jiz neni
uréena predni a zadni ¢ast. Proto i tabule ztraci své centralni postaveni v mistnosti.

ZKratit faze vyuky

Hlavnim znakem tohoto modelu vyucovéani je fakt, ze ivodni faze (inputy) jsou se tftidou nebo
vybranou skupinou projednany kratce, aby zaci ziskali ¢as na uceni a vyucujici
Cas pro podporu zakti. Pii praci v kruhu bychom se méli vyhnout takovym situacim,
ve kterych rychli Zaci musi ¢ekat na pomalejsi.
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Vytvorit u¢ebni ulohy

Ucebni uloha je v tomto procesu tfetim pedagogem. Aby se uskuteénila vyuka orientovana
na ucebni cile, musi byt pripraveny dobré uc¢ebni tilohy. Dobré uéebni ulohy jsou podnétné
a vedou k cili. Oteviené ucebni tlohy umoziuji navic diferenciaci v ramci stejného zadani.

Vytvorit u¢ebni prostiredi

Ucebni prostredi vznika diky riznému ucivu, které je tematicky spojeno s tivodni fazi, a které
piedklada ucebni obsah na rtiznych trovnich. To mize byt 3 az 5 uCebnich oblasti. Pfi dalSim
podnétu se ucebni prostiedi doplni o dalsi ucivo. Ucivo, které splni svou sluzbu, muze
byt odstranéno. Jednotlivé ucebni oblasti tak zlstdvaji zachovany v prabéhu vice lekei.
Pfizpisobovanim uciva Se tak ucebni prostfedi pomalu méni. Dobré ucebni prostiedi vytvari
nabidku uciva pro vSechny urovné. Stupen obtiznosti uciva se neoznacuje. Velmi rychle
si budou zaci volit takové ucivo, které odpovida jejich Grovni. Pro vyucujiciho je dulezité
pozorovat, jaké ucivo si zak voli.

K ,aktudlnim*“ moznostem vyuky vznikne paralelné také nabidka, ktera je neustéle
k dispozici.

Péstovat didaktiku ,,nepopsaného listu papiru*
Z4ci jsou neustale vyzyvani, aby vymysleli ukoly sami. Prostfednictvim otevienych tiloh bude
patrny potencidl zakil. Tyto ulohy ndm ukazuji, jak se musi uzpiisobit nabidka uciva.

Vybudovat konzulta¢ni struktury
Zaci musi védét, jak si mohou pomoci v situaci, kdy nevi, jak dal. Zasadn€ musi byt ale také
dale rozvijeny podminky pro konzultaci mezi vyucujicim a zdkem.

Spoluzacky a spoluzici jsou stale vice pouzivani jako zdroj uceni.

Zprostiedkovat ucebni metody a strategie
Aby se Zaci mohli ucit samostatnéji, jsou potieba metody a strategie, které musi byt Zakliim
krok za krokem zprostfedkovany.

Vést Casto rozhovory o vyuce
V otevieném vyucovani hraje dilezitou roli zdivodiovani a argumentace. Diky tomu ziska
vyucujici hlubsi vhledy do mysleni zakt.

Planovat individualni (po)kroky ve vyuce

ProtoZe je pfi tomto zplsobu prace ziejmé, kde se v uéebnim procesu dit€¢ nachazi, mize
byt dalsi krok cilené¢ naplanovan a eventudlné mohou byt zavedena podplirna opatieni
(napf. spole¢n¢€ se specidlni pedagogikou). Dyslexie a dyskalkulie jsou casto nasledkem
nedisledné vykonanych ucebnich krokl. Chyby jsou to v tomto procesu diagnostickd okna
a poukazuji na to, kde pokraCovat v praci.
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Umoznéni procest a zkoumani vlastniho postoje

Vsudypfitomnd kontrola u tradi¢ni tfidni vyuky vnucuje mySlenku absolutniho piehledu.
Casto pak U vyudujicich vznikaji pochybnosti, zda se Zaci v otevieném vyucovani dostateéné
a spravné uci a zda mize mit ¢lovek piehled o tom, co kazdé dit€ déla. ZkuSenosti ukazuji,
ze vniting€ diferenciovana vyuka pfinasi vice informaci o irovni zaka.

Velka vyzva spoc¢iva ale v umoznéni téchto procesti a zkoumani vlastniho postoje k nim. Neni
rozhodujici, co chce vyucujici, nybrz co jsou Zaci schopni vykondvat a jak je dal vést touto
cestou.

Haufig Gesprache Giber das Lernen fihren

Individuelle Lern{fort)schritte planen -

10. Prozesse zulassen und eigene Erwartungen hinterfragen

]
Zehn Schritte zur Binnendifferenzierung im Unterricht TI
Quelle: www. churermodell ch >Konzept > Konzept Churer-Modell -
|- Crfnlopead
2. Lehrphasen verkirzen
3. Lemaufgaben kreieren E - - -
4. Lemumgebung schaffen
t. Didaktik desw«weissen Blattess pflegen W
6. Beratungsstrukturen aufbauen
7. Lermmmethoden und Lernstrategien vermitteln E -
8.
9.

Ocekavané hodnoty
Nasledujici vypovédi pochazi z protokolt experimentatorek.

¢ Umoznénim tohoto procesu ziskava prirozené uc¢eni na vyznamu.

Klesl tlak na to védét, kde se dit€¢ ve vzdélavacim procesu nachazi. Kontrola jiz neni

tak dulezita. Tento zpiisob prace pfirozenym zptisobem poukazuje na znalosti déti.

Vnitini diferenciace vytvari ¢as pro pozorovani.

Dé&ti maji moZnost volby — to zvySuje ochotu ucit se a podéavat vykon.

Rytmizace vyplyne sama od sebe — zavady zmizi, resp. nevznikaji viibec.

Tabule uz nestoji v centru.

Polovina zakti mize pracovat okamzité po uvedeni do problematiky, protoze vSemu

rozumi. 30% Zzakl potifebuje dalsi vysvétleni a zbylych 20% je pftetiZzenych,

tzn., potfebuji vedeni krok za krokem.

¢ Je pozoruhodné, jak déti pracuji samostatné. Diky tomu ziskava vyucujici volny cas,
ktery mize dle potieby vénovat jednotlivymi détmi.

¢ Planovana prace mize otevirat, ale mize byt také extrémné svazujici.

¢ Pozorovani navstévnice: Je ndpadné, ze déti mluvily o latce, navzijem si pomdhaly
a podporovaly se.

¢ Jiz pted podzimnimi prazdninami pocitaji déti témet do dvaceti.

L 2

* & & o o
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Jak prejdu z modelu klasického vyucovani ve tridé na model vnitini
diferenciace?

Vzdy, kdyz lidé stoji pfed novymi vyzvami, pokouseji se integrovat nové elementy
do jiz existujiciho systému (modra Sipka). Ve $kole to znamena, Ze tydenni vyuka, pracovni
vychova, kooperativni uceni a jiné nové vyukové metody jsou integrovany do stavajici vyuky.
Tak vzniké jen jeden problém: Negativni efekty klasického vyu€ovani v u¢ebné zabranuji,
aby se ve vyuCovani mohly rozvijet ty procesy, které vytvareji kvalitu novych forem. Mimoto
jsou ,nasazeny“ jako doplnck. Diky tomu se stavd vyucovani v nékterych ohledech

24

Jina cesta vede pres prizptisobeni

Ptizpisobenim mysli Piaget vytvofeni novych struktur. Pfizpsobeni se uskutec¢ni pouze
tehdy, pokud asimilace nestaci ke zvladnuti situace. Pro Skolu, resp. pro vyucovani
to znamena: Pokud se diky asimilaci novych forem uZz nedostavame dale do stavajiciho
systému, nabizi se nova zakladni struktura. Do tohoto zménéného schématu mizeme tedy
integrovat vSe, co se nam osvédc¢ilo (Zlutd Sipka). Ve Skole dosahneme nové zakladni
struktury diky zméné uspotadani uceben. To ihned stavi vyucujiciho do nové role. Diky
kratkym podnétiim obdrzi vyucujici navic vice volného prostoru pro konzultace a pozorovani.
Z4ci maji moznost vybrat si z nabidky udiva takové, které je pro né vhodné. Vyzva spo&iva
tedy vtom, pfipravit co nejlepsi nabidku uciva, kterd umozni tuto vnitini diferenciaci.
Pro vse ostatni bude vyucujici poskytovat své osvédcené zkuSenosti a znalosti. Zakladni
struktura brani tomu, aby se vyucujici vratil opét ke klasické vyuce ve tiide.

Kontakt: Reto Thony, feditelstvi Skoly, Rathaus, Postrstr. 33, 7000 Chur, 081 254 44 47,
reto.thoeny@chur.ch

K vyvojovému tymu patii: Gabi Casutt, Margrit Casutt, Monika Kramm, Margrit Lanfranchi,
Edith Hassler, Patrick Lorenz, Andreetta Nogler, Reto Thony, Arno Ulber (PHGr)
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Komentiie k implementaci prvki Churského modelu ve $kolach MC P5
ad) bod zménit zakladni strukturu

Zména uspotadani je velmi zajimava, protoze pln¢ umoziuje individudlni pfistup k zadkiim a
jejich spolupraci pti plnéni ukoli. Predchazi se tvorbé tiidni hierarchie. Pokud se totiz déti
mohou pohybovat ¢i si sednout, jak chtéji, neni dilezité, kdo je nejlepsi.

Zména usporadani lavic ve tfidé se jevila jako problematicky aplikovatelnd v eském
prostiedi jiz pfi navstéveé obou bielskych skol, prestoze byl chursky vzdélavaci model velmi
kladn¢ hodnocen. Jako problematické bylo ze strany fediteld Skol hodnoceno splnéni
hygienickych norem, zejména pokud jde o zajisténi svétla z levé strany, tj. splnéni hygienické
normy stanovené vyhl. 410/2005 Sb. o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych.

Rozesazeni lavic v u¢ebné dle Churského modelu neni pln¢ v souladu s § 11 vyse uvedené
vyhlasky konkrétné s nasledujicim znéni ustanoveni: ,,Pti uspotadani lavic se dba na to, aby u
zakt nedochazelo k jednostrannému zatizeni svalovych skupin a aby byly dodrZeny
pozadavky na uroven osvétleni. Pfi uspofadani lavic jiném nez ¢elem k tabuli je nutné zajistit
pravidelné stranové stiidani sezeni zakl.* Konkrétni zplisob osvétleni, zejména pak umélého
osvétleni je uveden v ptiloze €. 3 vySe uvedené vyhlaSky. Dle konzultaci na ministerstvu
zdravotnictvi by tento zpiisob sezeni zaklti byl mozny v pfipad€, Ze by Zaci ménili mista.
Dulezité je v tomto ohledu i umélé osvétleni, které mize osvétleni mista, na které nedopada
svétlo z levé strany, pozitivné ovlivnit.

Pfi konzultacich na ministerstvu zdravotnictvi bylo jako velmi nezdravé z hlediska vyvoje
patefe déti povazovano tzv. sezeni do podkovy, kdy nékteti zaci jsou trvale otoCeni a muize
tak postupné dochazet ke skolidze patefe. Z tohoto ditvodu je tfeba zvazit, zdali je rozumné,
aby Zaci neménili mista v ptipad€ sezeni do kruhu, zalezi vSak hodné na postaveni ucitele,
zdali je uprostied ¢i u tabule.

Kontrolu dodrzovani hygienickych pozadavkl zajistuje prislusna krajska hygienicka stanice.
Dle ptedbéznych konzultaci by takovéto uspotradani lavic bylo mozné pouze Vv ptipadé tfidy
pro odborné predméty — nikoliv kmenové tiidy tak, aby bylo zajiSténo, ze Zaci sva mista méni
a tedy ze svétlo zjiné nez pravé strany, nemaji vzdy titiz Zaci. V pfipad¢ trvalejSiho
uspotadani tfidy dle Churského modelu se doporucuje predem kontaktovat piisluSnou
hygienickou stanici a zkonzultovat ptipadnou pfestavbu tak, aby pfi kontrole, kterou zajistuje
prave prislusna krajska hygienicka stanice, nedoslo k problémuam.

Doporuceni skolam: vyzkouSet vyse uvedené usporadani tridy u predmétu, u kterého se
spoluprace a komunikace Zakii mezi sebou nejvice nabizi a to je napr. u vyuky cizich jazykii.

ad) bod zkrdtit faze vyuky

Zkraceni doby, kdy ucitel vysvétluje danou latku, souvisi 1 se zménou postaveni ucitele, kdy
by se z ucitele — instruktora m¢l stat ucitel — kou¢, ktery fidi hodinu, zadava a komentuje
ukoly. Toto nové postaveni ucitele reflektuje aktudlni dobu, kdy se zejména starsi zaci diky
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informa¢nim technologiim dostanou sami k velkému mnozstvi informaci, které¢ vSak nemayji
systematicky utiidéné. Pokud ucitel pracuje s jejich poznatky, zaci nejsou pasivni a jsou vice
motivovani. Jedna se o jednu z velmi dobrych metod jak zlepsit vysledky zakli zejména na
druhém stupni zékladnich $kol, kde dle Setfeni CSI v 5. a 9. ro¢nicich maji Zaci nejveétsi
mezery. Tento pfistup byl jiz popsan, viz napf. http://mojeskola.net/ucitel-jako-velitel-
instruktor-nebo-jako-kouc, pracuje s nim i MSMT ve svych doporudenich. Tento bod uzce
souvisi s nasledujicim a to je tvorba ucebnich uloh.

Doporuceni Skolam: pokusit se zkratit dobu vykladu, kombinovat frontalni vyuku, zapojit vice
Zaky do tvorby ucebnich uloh, podporovat spolupraci Zakii mezi sebou.

ad) bod Vytvorit u¢ebni prostiredi

Jedna se zejména o to, aby ve tfid¢ byli Zaci obklopeni informacemi, pomuickami, které se
vztahuji k praveé probirané latce, tj. aby pokud mozno mohli ¢erpat informace ze vSech zdroju.
Toto doporuéeni je vétiinou aplikovano. Pii navstévach skol MC P5 piisobily viechny tiidy
velmi interaktivné.

Doporuceni Skolam: Nasténky s probiranou latkou aktudlné obménovat. Mnohé pomiicky si
mohou vyrabét zaci sami.

ad) bod Vybudovat konzultaéni struktury
Chursky model podtrhuje zapojeni zak. Dle §védského ptislovi: 1. ucitel je spoluzdk, 2.
ucitel je vlastni ucitel. 3. ucitel je prostor.

Doporuceni skolam: Vytvorit takové podminky, aby si Zaci mohli byt sobé uciteli. Mohou
vysvétlovat spoluzakiim, tvorit zadani uloh, referovat, ..., ve vyuce cizich jazykii komunikovat
navzajem.

ad bod) Zprostiedkovat uc¢ebni metody a strategie

Pti konkrétnich navstévach bylo zajimavé, ze zaci vyssich ro¢nikl plnili zadané ukoly pomoci
raznych pomucek dle vlastniho vybéru, studiem knih, praci na pocitaci, vyhleddvanim v
encykolopediich. Dulezité je, aby dany ukol ditéti vyhovoval.

Ucitel mlzZe rozliSovat obtiznost zadavanych ukola dle barev, Zaci nemuseji znat barevné
odliseni, nékteti zdci mohou nékteré ,,barvy preskocit*.

ad bod) Planovat individualni (po)kroky ve vyuce

Planovani a zaznamenéavani pokroku je jiz uplatiovano ve vyuce, viz napi. Evropské
jazykové portfolio http://ejp.rvp.cz/. Velmi dulezité se v této souvislosti jevi zduraznéni
postupnych kroka u zaki s dyslexii ¢i dyskalkulii, ktefi pro pochopeni latky potiebuji vice
Casu a v pripad¢ frontalni vyuky, kdy tempo urcuje ucitel se mohou se citit ,,ztraceni pii
nepochopeni ndvaznosti jednotlivych krokii. Pro n€ je moZnost studia dle vlastniho tempa
vynikajici.

Doporuceni skolam: pokud mozno posilit individualizaci.
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Zavérecné shrnuti:

Uplna aplikace Churského modelu je problematicka s ohledem na splnéni hygienickych
norem. Je mozné ji plné aplikovat v nékterych prfedmétech, které¢ se vyucuji v oborovych
ttidach. Nelze takto usporadat kmenovou tfidu. Piedstavuje vSak velmi zajimavy model, ktery
podtrhuje osobnost zaka a umoziuje v jedné tiidé pracovat s zaky s niz§imi znalostmi jazyka
vzdélani a rozdilnym nadanim.

Pii navitévé $kol v Bielu nebyly tiidy vybaveny interaktivnimi tabulemi. Zaci ve vys§ich
roCnicich naopak pouzivali osobni pocitate zejména k vyhleddvani dat, plnéni zadanych
ukoli (do tifid bud’ ucitel pocitace donesl, nebo tam bylo 5 - 6 pocitaci stabilné
zabudovanych). Jednd se o zajimavy protiklad k organizaci vyuky pfi praci s interaktivni
tabuli, kterd naopak posiluje roli ucitele coby zprostfedkovatele informaci.

V. Zavérecné shrnuti

V ramci projektu nebyly vy€lenény financni prostfedky pro uvedeni v praxi jednotlivych
opatfeni. Z tohoto diivodu se i studie omezila na navrh opatieni, ktera pokud mozno nebudou
vyzadovat vysoké finan¢ni prostfedky. Pokud se tyka méstské Casti, jeji role by mohla byt
posilena ve tfech smérech:

- metodickd pomoc Skolam pii feSeni vzdéldvacich problémi (viz manudly, metodické
postupy odboru skolstvi v Bielu). Jedna se zejména o to, Ze pokud je néjaky problém pisemné
popsan, existuje jiz zakladni nédvod k feSeni. Nékteré materidly lze vyvijet ve spolupraci s
Pedagogicko-psychologickymi poradnami (napf. prace s zaky s SPU)

- definovani jasné koncepce skolstvi,

- spoluprace se Skolami pii evaluaci zakl (nastaveni cilii evaluace, Cetnosti a vyhodnocenti).
Zavedeni zkousek v 5. tfidé by mohlo byt spojeno napi. s néjakou slavnostni udélosti pestupu
z prvniho na druhy stupeii. Mohlo by se jednat o dal§i opatieni, které by omezilo odliv
dobrych zaki na viceleta gymnazia.

- souc¢innost se Skolami pfi zajiStovani stavebnich praci a spravy budovy.

Pokud se tyka skol, doporuceni se tykaji dvou oblasti a to implementace prvkiti Churského
modelu a prace na rozvoji §koly se zapojenim pedagogického sboru.

Na Churském modelu se jako nejzajimavéjsi jevi prace s heterogenni skupinou,
individualizace vzdélavaciho procesu a prace s zaky s odliSnym matefskym jazykem. Ptestoze
je pocet zakd cizincth v Ceské republice mnohonasobné nizsi, problémy, které piinasi
heterogenni skupina, jsou podobné. Pii navstévach jsme sice nevid€li praci ve vyssich
rocnicich, nicméné tento piistup by mohl byt jeden z téch, ktery by mohl zlepsit vysledky
74kt na druhém stupni (viz Setieni CSI v 5. a 9. roénicich, kdy Z4ci zejména druhého stupné
nedosahovali pozadovanych vystupnich trovni). V tomto vzdélavacim modelu je i zajimava
zména role ucitele z osoby predavajici informace na kouce. Chursky model nemuze byt
pfenesen celkove, protoze tomu brani hygienické pozadavky. Nicméné Skoly mohou aplikovat
nekteré prvky. Mira uspéSnosti a efektivity aplikace pak mize byt pfedmétem zavérecné
konference.
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Prace na spolecném rozvoji Skoly spociva zejména ve spolupraci mezi jednotlivymi uciteli i
napii¢ predméty. Skola funguje, pokud se na jejim rozkvétu podili vichni a prace uéditele i
persondl bavi. Jedna se nejen o formalni spole¢né porady, ale i o vytvoteni takového prostiedi
(setkani u kavovaru, pfi obéd¢, néjaké spolecné akci,...), kdy by dochazelo k neformalni
vyméné nazorl o vzdélavacim procesu, o pripadnych uspésich ¢i nezdarech zaki, zajimavych
postupech (viz napi. Sanon ptikladii dobré praxe v jednotlivych rocnicich). V prvni fazi se
jedna o to nastavit pravidla spoluprace tak, aby se jednotlivi ucitelé nebali komunikovat jak
své uspéchy, tak nezdary, a aby mohlo dochazet k pfipadnym vzajemnym hospitacim.
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